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Esla a Bahia

1. Introducao

O presente Relatério Trimestral de Prestacao de Contas, referente ao periodo de
01/07/2025 a 30/09/2025, do Parque Tecnoldgico da Bahia, gerido pela Associacao das
Empresas do Parque Tecnoldgico da Bahia - AEPTECBA, foi elaborado de acordo com as
normas dispostas nos art. 15, 16 e 26 da Lei Estadual n 8.647/2003, a qual regulamenta

o Programa Estadual de Organizacdes Sociais - PEOS.

Este relatdrio objetiva demonstrar o desempenho da AEPTECBA na execugao do Contrato
de Gestao n° 001/2020, apresentando o alcance das metas pactuadas, os
demonstrativos financeiros, bem como informagdes complementares de comprovagao

de regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal da OS.

Conforme rito definido na clausula 93, §1° do Contrato de Gestdo, este relatdrio sera
encaminhado a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Bahia SECTI, apds a

validacao do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragao.

Constitui Objeto do presente contrato a “Gestao do Servigo de Promogao da Interagdo e
Compartilhamento de Conhecimento entre os Agentes de CT&I, no ambito do Parque da
Bahia, de acordo com as especificagdes constantes no Projeto de Publicizacdo, com as
condicdes previstas neste contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela
CONTRATADA.

Seu conteudo foi submetido previamente a avaliacdo e validagdo do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da AEPTECBA, antes do encaminhamento a SECTI.

Cabe ressaltar que os aditivos (o 2° Aditivo, para a Operagao Assistida do Espacgo Inovar;
e 0 3° Aditivo, destinado a realizacdo de Obras no Tecnocentro) tém por objeto projetos
com escopo e orcamento proprios, independentes da operacao do Contrato de Gestao,

objeto da presente.
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Resumo do Contrato de Gestao 001/2020

Data de 30/11/2020 Vigéncia: 29/11/2026(
Assinatura:
Contratante: Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado da Bahia - SECTI
Contratada: Associacao das Empresas do Parque Tecnoldgico da Bahia - AEPTECBA

Valor Global do
Contrato:

R$ 30.478.178,72 **)

(*) Apds o 4° termo aditivo, assinado em 24 de maio de 2023.

(**) Valor Global do Contrato apds o 4° termo aditivo, assinado em 24 de maio de
2023 (LR$ 4.000.000,00 + R$ 4.440.800,00 + R$5.509.344,68x4).

Fase de Implantacao

Inicial jan/ 21 fev/21 mar/ 21 abr / 21 mai/ 21
. TOTAIS
Repasses 10/12/20 18/02/21 01/04/21 26/04/21 19/05/21 17/06/21
financeiros RS
R$ R$ R$ R$ 132.269,8 R$ R$
306.666,66 137.039,80 22.609,36 35.393,70 6 134.419,86 768.399,24
Contrapartidas R$ R$ RS R$ R$ R$ 74.268,60 R$
economicas 265.768,05 | 206.778,50 | 205.58559 | 206.849,14 | 75.458,63 1.034.708,51
(*) R$ 4.534,00 em 14/06/21 e R$ 129.885,86 em 17/06/21
Fase de Operacao - Ano 1
jun-ago/21 set-nov/21
dez/20- fev/21 mar- TOTAIS
Repasses mai/21 07/07/21 16/11/21
financeiros
R$ 1.011.191,80 R$ R$
927.464,02 1.938.655,82
Contrapartidas
economicas R$ 166.896,42 R$ 96.222,98 | R$ 263.119,40
Fase de =
Total Ano 1: Implantacio Fase de Operagao Total
Repasses

Financeiros

R$ 768.399,24

R$ 1.938.655,82

R$ 2.707.055,06

Contrapartidas
Econdémicas

R$ 1.034.708,51

R$ 263.119,40

R$ 1.297.827,91

R$ 4.004.882,97
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Aditivos com escopo préprio
Repasse. 10 Repasse 20 Repasse Repasse. Unico Repasse. Unico
Unico
17/12/21 06/07/22 10/04/23 16/12/22 21/10/2024
R$ R$ R$ R$ R$
657.026,69 212.000,00 168.000,00 9.873.999,91 5.070.523,27
Fase de Operacao Anos 2,3 e 4
Reajuste
dez/21 - mar - mai/22 jun - ago/22 set-nov/22 z%oznltta%glz TOTAL
Repasses fev/22
Financelras 10/12/21 17/03/22 27/05/22 28/09/22 10/10/22 10/10/22
Rg R$ 876.512,23 R$ 851.593,97 R$ 852.339,24 R$ 440.800,00 R$ 3.961.240,38
939.994,94
Reajuste
R dez/22 - mar - mai/23 Contratual jun - ago/23 set - nov/23 TOTAL
nepasses fev/23 2022 - 2023
Financeiros
- Ano 3 16/12/22 08/03/23 29/03/23 19/06/56 09/11/2023 09/11/2023
Rg R$ 856.631,34 R$ 2/6.21/,76 R% R$ 9/9.243,34 RS 3.827.753,644
898.792,29 816.868,914
Repasses dez/23 - mar/24 - jun/24 jul/24 o
Financeiros fev/24 mai/24 TOTAL
- Ano 4 29/01/24 19/03/24 27/06/24 10/07/24
R$ R$ 1.018.958,74 R$ R$ 141.335,92 R$
1.437.549,47 1.001.207,52 3.599.051,65
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Instituicao

Diretor Executivo

Associagdo das Empresas do Parque Tecnoldgico
da Bahia - AEPTECBA

Rafael Guedes Rodrigues de Oliveira

CONSELHO DELIBERATIVO

Instituicao

Titular

Suplente

TOPOS Tecnologia da Informagdo LTDA

Ruben Delgado Vice-
Presidente (em
exercicio)

Rodolfo Souza Araujo Neto

Tecnologia e Solucoes pata Testes de Software
LTDA (X- Testing)

Marcus Dratovsky

Antonio Avelino da Rocha
Junior

Prefeitura de Salvador

Joao Xavier Nunes Filho

Pendente

Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento
LACTEC

Eduardo Barbosa
Gomes
Guimaraes

Carlos Eduardo Ribas

MH2 Solugdes em Projetos LTDA

Rafael Camara Menha

Mateus Cardoso Couto

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao —
SECTI

André Pinho Joazeiro /
Marcius de Almeida
Gomes

Socrates Gomes Pereira
Bittencourt Santana

Laboratorio e Engenharia de Software e

Manoel Gomes de

Cassio Vinicius Serafim

Sistemas — Mendonga Neto
LABES2 - UFBA Prazeres
Federacao das Industrias do Estado da Bahia — i i i i
G Pendente Erick Glova_nl Sperandio
SENAI/CIMATEC Nascimento

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - SEBRAE

Jones de Oliveira
Carvalho

Leandro de Oliveira Barreto

CONSELHO FISCAL

Titular

Suplente

Laémia Abreu Gondim (VILAGE Marcas e
Patentes LTDA)

Cleonice Santana Dias (PRONTO AFETO
Cuidados Especializados LTDA)

Adelita Mesquita Silva Barrero (PRONTO AFETO
Cuidados Especializados LTDA)
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BREVE CONTEXTUALIZAGAO DO PERIODO

No periodo, as obras de recuperacao estrutural do Tecnocentro continuaram sendo
executadas. Durante a execucdao da obra, foi identificado que muitas das trelicas
metdlicas de sustentacdo do telhado, pecas essas que iriam ser recuperadas, estavam
com alto grau de deterioracao e que precisariam ser substituidas. Esse fato novo motivou
0 aumento do custo da obra e um Termo Aditivo foi celebrado com a empresa. Os custos
absorvidos pelo Aditivo foram patrocinados pelos rendimentos dos valores destinados a
obra de recuperacao estrutural de modo que nao afetou o caixa da AEPTEC nem

comprometeu o Contrato de Gestao.

As obras referentes as agOes previstas no Convénio celebrado com a FINEP também
continuaram, no periodo, entretanto, algumas indefinicbes de projeto impactaram
diretamente na sua execugdo de modo que é possivel que seja necessario aditivar, pelo

menos em prazo, o contrato.

Nos aspectos referentes a area de inovacao, foi langado, no periodo, o nosso Programa
de Mentorias, um programa voltado a qualificagdo gratuita das empresas da nossa
comunidade através de mentores voluntarios, selecionados no mercado, com

experiéncias em diversas disciplinas inerentes as necessidades das startups.

Além desse programa, finalizamos a construcdo do Programa Membership. O
Membership é um programa de e-Residency que da a oportunidade para que empresas
integrem o ecossistema baiano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de forma remota. As
empresas fardo parte da comunidade do Parque Tecnoldgico da Bahia, sem ocupar um
espaco fisico no prédio ou participar do programa de incubagao. O Programa busca
fortalecer a cultura empreendedora no Estado ao unificar, integrar, capacitar e apoiar o
desenvolvimento de negdcios através das acdes promovidas pelo Parque Tecnoldgico da
Bahia e ampliar a nossa comunidade com agente de diversos municipios baianos e de
fora do Estado. O Programa, embora tenha finalizado a sua construcdo no periodo, , por
questOes estratégicas, teve o seu langamento marcado para o periodo de realizacdo do
evento Bahia Tech Experience — BTX — que acontecera no més de outubro/2025 e

quando o Parque Tecnoldgico da Bahia / AEPTECBA tera um stand proprio.
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Importante mencionar que, mais uma vez, o repasse dos recursos do Contrato de Gestao
ndo ocorreu dentro do més previsto e, por esse motivo, causou uma variagdo na

apresentacdo das contas.

Obras de requalificacao do Tecnocentro

A obra de reforma do Tecnocentro estd sendo executada dentro do planejamento

previsto inicialmente. De julho a setembro estdao em andamentos os seguintes servigos:

e Guarda-corpo: Finalizacao da ala Leste e instalagao de 45% da estrutura do
guarda corpo.

e Brises laterais: Inicio da recuperagdo e substituicao das estruturas do lado Leste
e finalizagao do lado Oeste.

e Arvore central: Finalizacdo da recuperacdo das estruturas metalicas.

e Estrutura da cobertura: Continuacao da recuperacao das estruturas metdlicas
com escovamento mecanica e agulheiro, selante e pintura epdxi, substituicao de
estruturas.

¢ Telhas da cobertura: Continua a instalacao de telhamento definitivo.

Outras acoes das areas de infra/manutencao

Além das atividades preventivas regulares de manutencao (combate a incéndio,
elevadores, ar condicionado e vacuo), foram necessarias algumas intervencoes conforme

abaixo:

e Limpeza das areas dos elevadores no Maker
e Regulagem das portas de Vidro

e Reforma sala da Inovagao

e Limpeza da linha de vacuo

e Reforma de teto em salas

e Reforma de parede com infiltracao do IFBA

e Limpeza das calhas do térreo

Divulgacao
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Do ponto de vista da comunicacdo do Parque, podemos ressaltar os seguintes

destaques:

e Realizacdo de 98 acdes de divulgacdo nos seguintes canais: Instagram 41,
Linkedin 33, Facebook 33, Site Institucional.
e Postagens Relevantes: Divulgacao BTX, divulgacdo da Semana Nacional de

Ciéncia de Tecnologia (SNCT) com veiculacao de 4 matérias na imprensa.
Prospeccao de Parcerias

Reconhecendo a importancia das parcerias estratégicas para viabilizar iniciativas que
fomentem o empreendedorismo e a inovacao tecnoldgica no Parque Tecnoldgico da
Bahia, a AEPTECBA tem investido continuamente na aproximagao com empresas e
instituicoes relevantes para o ecossistema de inovacdo. O objetivo central é ampliar a
entrega de valor a comunidade residente e incubada, consolidando o Parque como
agente articulador de conexdes e catalisador do desenvolvimento de solugbes inovadoras

com impacto econémico e social.

As acOes de prospeccao tém sido conduzidas por meio de diferentes estratégias de
abordagem, incluindo envio de e-mails institucionais direcionados, reunides virtuais,
encontros presenciais, visitas técnicas e participacao ativa em eventos internos e
externos do ecossistema de inovacdao. A expectativa é que estas conexdes iniciais se
desdobrem em colaboragdes concretas, formalizadas por meio de Memorandos de
Entendimento (MoUs), acordos de cooperacao técnica, propostas de projetos
colaborativos e iniciativas conjuntas que agreguem valor ao portfélio de programas
oferecidos pelo Parque Tecnoldgico da Bahia.

No periodo em analise, destacam-se as seguintes parcerias em processo de articulacdo,
conforme documentagao comprobatdria anexa ao presente relatério. A ABSTARTUPS,
entidade brasileira representativa do ecossistema de startups em ambito nacional, foi
prospectada como parceira estratégica para apoiar a formulacdo do novo programa de
incubagdo que esta sendo estruturado pela equipe de Inovacao, com o objetivo de
identificar potenciais fontes de apoio institucional e explorar possibilidades de captagao
de recursos que viabilizem o langamento de novo edital de incubagdo em 2026. A
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aproximagao com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) foi
retomada com foco em estabelecer parceria voltada a atuacdo conjunta em temas
estratégicos como Transformacao Digital, Cidades Inteligentes e programas de apoio a
adocao de solugdes inovadoras pela administracdo publica. Os didlogos foram
conduzidos especialmente com a diretoria responsavel pelas acdes do Programa Agro
4.0, tendo sido realizada pela AEPTECBA.

A aproximagao com o Hospital Israelita Albert Einstein, por meio da Eretz.Bio
Incubadora, que opera o programa de incubacao e aceleracao do grupo hospitalar, teve
como objetivo conhecer o formato e os diferenciais competitivos de um programa
reconhecido nacionalmente por seus casos de sucesso em healthtechs. Esta prospeccao
buscou explorar possibilidades de parceria para acesso ao programa de mentores
especialistas na area de salde, que seria complementar ao programa de mentoria do
Parque Tecnoldgico da Bahia, de cunho predominantemente técnico e de negdcios,
permitindo assim um suporte mais especializado para startups da area da saude
incubadas na Aity. Estabeleceu-se contato também com a Ventiur, aceleradora
responsavel pela execucao do Edital TECNOVA da FAPESB, propondo parceria para que
a turma pré-selecionada no edital pudesse ser acelerada nas dependéncias do Parque
Tecnoldgico da Bahia, aproveitando a infraestrutura em processo de requalificacdo e
fortalecendo a insercao do Parque em programas estaduais de fomento a inovacao. Por
fim, foi prospectada a NN7 Venture Capital, empresa especializada em investimentos em
startups de base cientifica, com o propdsito de construir parceria estratégica para apoiar
0 novo programa de incubacdo, especialmente no que se refere a estruturacdo de

negocios para captacao de investimentos e conexao com o mercado de venture capital.

Cabe registrar que as atividades de prospeccao de parcerias tém sido executadas com
parcimOnia estratégica, resultando em ritmo levemente aquém do previsto no Plano
Anual de 2025. Esse cenario foi influenciado principalmente pelas obras de requalificacdo
do Tecnocentro, que impactaram a capacidade de recepcao e realizagao de eventos
presenciais com parceiros, bem como pela necessidade prioritaria de revisdo e
reestruturacdo do portfolio de programas e servigos oferecidos pelo Parque Tecnoldgico
da Bahia. Esta reavaliacao estratégica, intensificada apds a rescisao do convénio SECTI-

SEBRAE em agosto de 2025, tornou-se essencial para garantir a sustentabilidade e
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relevancia das iniciativas futuras. A equipe de Inovagdo tem dedicado esforgos
significativos ao redesenho de programas, a prospeccao de novas fontes de recursos e
a estruturacao de modelos de atuacdo mais resilientes e alinhados as demandas atuais
do ecossistema, trabalho que podera resultar em mudancas significativas e no
fortalecimento das acOes a serem implementadas no ano de 2026, conforme

planejamento estratégico em elaboracdo.

Ocupacao/Residéncia

No primeiro semestre de 2025, foi lancado o Edital 001/2025 com o objetivo de atrair
novas organizacoes para o Parque Tecnoldgico da Bahia. Com inicio de vigéncia em 6
de janeiro de 2025, o edital tem validade de seis meses a partir da data de publicacao
no site oficial do Parque e destina-se a selegao de empresas para ocupagao de salas no
Edificio Tecnocentro. Até o momento de construcao do Relatério, nenhuma nova
empresa residente foi instalada, uma vez que o processo de selecdo ainda estd em
andamento, dentro do prazo estabelecido pelo edital. Conforme as diretrizes do certame,
estdo sendo seguidas as etapas de inscricao, analise das propostas e formalizacao da
entrada das organizagOes selecionadas. A ocupacdao dos espacos fisicos ocorrera

gradualmente, conforme a conclusao dessas etapas, respeitando o cronograma oficial.

Durante este trimestre, também foi realizada a pesquisa de satisfacdo com os atuais
residentes, com o intuito de avaliar o nivel de contentamento com o programa de
residéncia e as instalacdes oferecidas pelo Parque. A iniciativa também buscou colher
sugestdes da comunidade sobre expectativas em relacdo a projetos, eventos e agoes
futuras promovidas pela administracdo. Além disso, foi conduzida a avaliacdao de
conformidade das empresas e instituicdes com Termos firmados sob a responsabilidade
da AEPTECBA, com o objetivo de acompanhar o andamento dos projetos aprovados em
editais anteriores, verificar o cumprimento das obrigacdes assumidas e garantir a

manutencao do carater tecnoldgico das iniciativas.

Incubacgao

Os principais destaques na frente de Incubacdao no periodo concentraram-se na
continuidade e conclusao do Programa de Incubacao com a Turma 4, correspondente

ao ciclo 2023-2025, que atualmente é composta por 7 startups apds a saida da TUNERO
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por dificuldades financeiras, conforme ja detalhado anteriormente neste relatdrio. Neste
segundo semestre do ciclo, as empresas alcangaram a etapa final do programa, com
previsdo de graduacao para novembro de 2025, tendo avancado para uma fase de
qualificacdo aprofundada com foco em consultorias técnicas especializadas, consultorias
de negdcios e acesso estruturado ao Programa de Mentores organizado pela AEPTECBA.

O Programa de Mentores, iniciativa estratégica da equipe de Inovacao para
complementar o suporte oferecido as startups incubadas, teve seu lancamento oficial
neste trimestre com a reunidao de onboarding realizada em 22 de julho de 2025. O
programa foi estruturado com a participacdo de mentores voluntarios da comunidade
residente no Parque Tecnoldgico da Bahia e também de profissionais do ecossistema de
inovagao que se inscreveram para contribuir com suas expertises especificas, ampliando
significativamente o leque de conhecimentos disponiveis para as empresas incubadas,
conforme documentacdo anexa contendo lista de mentores, areas de atuacao e registros

do evento de onboarding.

Gracas ao esforco articulado da equipe de Inovacdo da AEPTECBA na gestdo do convénio
SECTI-SEBRAE até sua rescisao em agosto de 2025, foi possivel viabilizar a conclusdo
de 18 consultorias especializadas das 35 contratadas, representando execucao parcial
do planejado devido ao encerramento antecipado do convénio. Essas consultorias foram
estrategicamente desenhadas para apoiar as startups na superagao de suas principais
barreiras estruturais e operacionais, fortalecendo suas estratégias de posicionamento,
operacao e consolidacdo no mercado. Os temas abordados incluiram desenvolvimento
de negdcios inovadores, estratégias de marketing digital, gestao financeira,
planejamento de vendas, branding e outras competéncias essenciais para o crescimento

sustentavel dos empreendimentos, conforme relatérios de execugdo anexos.

Como suporte adicional e complementar ao desenvolvimento dessas empresas, foram
realizados pela equipe de Inovagdo o0s encontros coletivos estratégicos e
acompanhamentos individuais de monitoramento de maturidade, conduzidos
predominantemente em formato online devido ao contexto das obras de requalificagao
do Tecnocentro. Estes acompanhamentos garantiram a continuidade do suporte técnico
e gerencial mesmo diante das limitagdes impostas pelas obras e pelo encerramento do
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convénio SEBRAE, demonstrando o compromisso da AEPTECBA com o desenvolvimento
integral das empresas incubadas.

Destaca-se ainda a participacao expressiva das startups incubadas em oportunidades
estratégicas de visibilidade e conexao com o mercado. Trés empresas da Aity Incubadora
participaram do Prémio Mulheres Empreendedoras promovido pelo SEBRAE, sendo que
uma delas conquistou o 3° lugar na competicao, prémio que incluiu a participacao no
Web Summit Lisboa, um dos mais relevantes eventos globais de inovagao e tecnologia,
realizado em novembro de 2025. A presenca da startup premiada no Web Summit Lisboa
proporcionou Vvisibilidade estratégica internacional, oportunidades qualificadas de
networking com empreendedoras, investidores e corporagoes de diversos paises, além
do acesso a tendéncias globais de inovacao, representando um marco significativo para
o Programa de Incubagao Aity e para o ecossistema baiano de inovagao, conforme
registros fotograficos, certificados e relatdrios de participacdo anexos.

As masterclasses tematicas e a participacdo estruturada em eventos estratégicos do
ecossistema foram altamente avaliadas pelas startups nos instrumentos de avaliagao
aplicados pela equipe de Inovagao, destacando-se pela relevancia dos conteldos
abordados, aplicabilidade pratica imediata dos conhecimentos transmitidos e pela
significativa ampliagao do alcance de mercado e da rede de relacionamentos das
empresas participantes. Estas iniciativas complementares ao nucleo principal do
programa de incubacdao reforcam o compromisso da AEPTECBA em ofertar um
ecossistema de suporte integral e diversificado as startups incubadas, mesmo diante dos

desafios impostos pelas restricoes contextuais do periodo.

Integracao

Com o objetivo de promover insights e integracao da comunidade interna e aproximar a
comunidade externa do Parque Tecnoldgico da Bahia, a area de Inovacao da AEPTECBA
promoveu alguns eventos neste trimestre. O primeiro deles foi 0 Mining Summit Bahia,
que promoveu o didlogo entre representantes do setor mineral sobre desafios e
inovagOes, aproximando stakeholders estratégicos ao Parque. J4 o Meetup OKRs na
Pratica e o Meetup Produtos Digitais trouxeram conteldos voltados a gestdo e
desenvolvimento de produtos, proporcionando aprendizado técnico e troca de
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experiéncias entre profissionais e residentes.

O Dia Mundial da Criatividade engajou publicos diversos por meio de oficinas e palestras
sobre cultura, educacao e empreendedorismo, estimulando a criatividade no ambiente
do Parque. Enquanto o EITA Enactus reuniu estudantes, professores e empreendedores
sociais do Nordeste em torno de solugbes sustentaveis, promovendo vivéncias coletivas
e intercambio de ideias. Por fim, o Impact+ ampliou o debate sobre negdcios de impacto
e investimento social, fortalecendo a visao de inovacdo com propdsito.

2. Comparativo entre as metas pactuadas e os
resultados alcancados

A tabela geral, com todos os indicadores, esta disponivel no ANEXO I — Demonstrativos
Oficiais, Tabela 01. Comp_Metas.

Comentarios sobre os Resultados

Componentes de Gestao
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CG1 - Gestao Orcamentaria Financeira

Os indicadores foram apurados com base nos dados da prestacao de contas do periodo,
especialmente na sessao destinada aos valores contabilizados pelo regime de
competéncia. Suas principais evidéncias estdao demonstradas nos quadros analiticos e

sintéticos do mesmo relatorio.

CG 1.1 — Executar Recursos Financeiros Extracontratuais Meta Alcan

ce
CG1.1.1 Captacao de Recursos Extracontratuais 60% N/A

De carater semestral, a proxima apuracdo do indicador ocorrera no 20° Relatério, contemplando o periodo de
julho a dezembro de 2025.

CG1.1.2 Execugao de Recursos Extracontratuais 40% N/A

De carater semestral, a proxima apuragao do indicador ocorrera no 20° Relatdrio, contemplando o periodo de
julho a dezembro de 2025.

CG 1.2 — Manter a Saude Financeira Alcance

CG1.2.1 Saude Financeira <100% 105%

Definido com peso 5 no calculo do Desempenho do Componente de Gestdo, o indicador tem frequéncia de
apuragao , N , ,
trimestral, sendo calculado atraves da divisao do Custo Total pela Receita Total do periodo.

Considerando valores apresentados em orcamento, demonstrados no 19° Relatdrio Trimestral de Prestagdo de
Contas e na memoria de calculo no 01.1 Mem_Calc, na Planilha Oficial, temos como valores realizados os totais de
R$ 1.584.351,12 (Receita do Trimestre) e R$ 1.657.784,58 (Despesa do Trimestre). Obtendo assim o alcance
de 105% (1.657,784,58/1.584.351,12).

% que indica a nao pontuacao.

CG 1.2.2 Adimpléncia <5% 2,4%

Definido com peso 4 no calculo do Desempenho do Componente de Gestao, o indicador tem frequéncia de
apuracao trimestral. Seu calculo identifica a inadimpléncia dos valores referentes aos contratos de Outorgas de
Uso de Espacos no Parque, através da divisdo do Valor total vencido e ndo recebido pelo Valor total vencido no
periodo.

Ao longo do 3° trimestre a empresa General Energy, que ja realizou a entrega da sala, ndo realizou os
pagamentos dos valores vencidos e negociados para periodos futuros. Em 30/09/2025 o montante vencido e ndo
recebido somou R$ 4.088,53.

Para o calculo deste indicador sdo considerados: R$ 172.920,98 (detalhado na memoria de calculo no 01.1
Mem_Calc, na Planilha Oficial — 19° Relatério de Prestacao de Contas) em valores totais vencidos no periodo.

Inadimpléncia do periodo = 2,4% (4.088,53/ 172.920,98)

Obtencao de 40 pontos.
CG 1.3 — Executar Orgamento Alcanc

e
CG1.3.1 Conformidade das despesas efetuadas pela OS <100% 95,2%
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A conformidade das despesas efetuadas pela OS deve ser apurada trimestralmente, através da divisao entre o
Total de despesas efetivadas no Relatério de Prestacdo de Contas e o Total das despesas previstas em orgamento.
Seu célculo contribui com o peso 1 no desempenho do Componente de Gestdo.

0O alcance no indicador é resultado do quociente entre R$ 1.657.784,58, referente as despesas com custeio do
trimestre mais despesas de investimento e R$ 1.741.639,52 referente as despesas previstas no Orcamento (vide
memodria de calculo no 01.1 Mem_Calc, na Planilha Oficial), obtendo o percentual de 95,2%,

Obtencdo de 10 pontos.

CG 1.4 — Executar despesas de pessoal respeitando o limite Alcanc

contratual e
CG14.1 Limite de gastos com pessoal <40% 26,6%

A divisdo entre o Orcamento Total de pessoal executado pelo Orcamento total previsto do periodo determina
o0 alcance do indicador, que contribui com peso 1 para o desempenho do Componente de Gestdo, a cada trimestre.

A meta prevista de 40% para gastos com pessoal aponta para um teto de R$ 599.158,67 (40% do Custeio Trimestral
de R$ 1.497.896,68).

Conforme apresentado na Planilha de Prestacdo de Contas, os gastos com pessoal totais para o trimestre em questdo
somaram R$ 399.188,67, o que comunica o percentual de 26,6% com relacdo ao custeio trimestral (vide memoria
de célculo no 01.1 Mem_Calc, na Planilha Oficial).

Obtencao de 10 pontos.

CG2 - Gestao de Aquisicoes

CG 2.1 — Aplicar o Regulamento de Compras Meta Alcance
CG 2.1.1 Conformidade de Despesas efetuadas pela OS 100% 100%

O indicador contribui com peso 5 no calculo do Desempenho do Componente de Gestdo, devendo ser apurado a
cada trimestre A conformidade das despesas efetuadas pela OS com seu Regulamento € calculada através da
divisao entre a Quantidade de processos de aquisicdo concluidos com aplicacdo do regulamento pela
Quantidade total de processos de aquisicao concluidos no periodo.

No trimestre avaliado, todos os processos de aquisicdes de bens e servicos, pagos ou ainda registrados nas contas
a pagar, atenderam as regras definidas no Regulamento de Compras. Seus pagamentos estdo comprovados no
ANEXO

II e os valores ainda ndo quitados estdo devidamente provisionados na aba “05 Comprometidos “da Planilha de
Prestagao de Contas.

No ANEXO III, apresentamos os detalhes e comprovagdes de 1 (uma) nova aquisicao (*) em conformidade com o
rito estabelecido no Regimento de Compras

(*) Valor igual ou superior a 5 salarios-minimos vigentes na data da contratacao (R$ 1.512,00 x 5 = R$ 7.560,00)

Obtencdo de 50 pontos.
CG 2.2 — Cumprir com Obrigacoes Contratuais com Fornecedores

CG 2.2.1

Meta Alcance

Obrigacoes com Fornecedores




SECRETARIA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAD

Estado da Bahia

Através da divisdo da Quantidade de Notas Fiscais vencidas e liquidadas no periodo pela Quantidade total de
Notas Fiscais Vencidas, calcula-se o alcance do indicador CG2.2, a cada trimestre. O alcance atingido indicara a
pontuacao obtida, aplicando se o peso 5.

No trimestre avaliado foram observadas 204 notas fiscais (notas fiscais, recibos, cupons fiscais, boletos e faturas)
a vencer dentro do periodo, entre compras de materiais, despesas gerais e prestacdes de servigos. Todas foram
devidamente liquidadas em seus respectivos vencimentos.

(*) O detalhamento das notas vencidas e liquidadas pode ser visualizado na “Aba 09. Diario” na Planilhas Oficiais
_2025Q3 e a inexisténcia de notas fiscais vencidas e ndo pagas pode ser comprovada na “Aba 05. Comprometidos”
também na Planilhas Oficiais _2025Q3, onde estao registrados os valores a pagar.

Obtencdo de 50 pontos.

CG3 - Gestao de Pessoal

CG 3.1 — Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos Alcance

Aplicacao de Regulamento de Selegao e Contratacao de 100%

el Pessoal

De apuracao Trimestral e peso 5, o presente indicador é calculado pela divisao entre a Quantidade de Processos de
Selecdo e Contratacdo de Pessoal concluidos com a aplicacdo do Regulamento pelo Total de Processos de Selecdo e
Contratacdo de Pessoal realizados.

No 30 trimestre de 2025, conforme previsto, ndo houve novas contratacdes, sendo realizadas apenas substituicoes de
pessoal.

Obtencao de 50 pontos.

Pessoal contratado de acordo com os requisitos 100% 100%

e qualiquantitativos exigidos

De apuragdo Trimestral e peso 4 no calculo do Desempenho do Componente de Gestdo, o presente indicador é calculado

pela divisdo entre a Quantidade de Postos de Trabalho ocupados de acordo com o perfil exigido pelo Total de Postos de

Trabalho ocupados no periodo.

Para as 3 substituigOes realizadas no trimestre foram observados os requisitos qualiquantitativos exigidos, conforme processos
registrados no Anexo IV - GESTAO DE PESSOAS. Assim a meta de 100% de Pessoal contratado segundo os requisitos foi
atingida.

Obtencdo de 40 pontos.

CG 3.2 — Capacitar os Trabalhadores Alcance

Capacitagao dos Trabalhadores

De frequéncia Trimestral e peso 2 no célculo do Desempenho do Componente de Gestdo, o indicador é obtido pela divisdo
entre a Quantidade de eventos de capacitacao de trabalhadores realizados e Quantidade de eventos de capacitagao
previstos no Plano de Capacitagdo.

O Plano Anual de Desenvolvimento Individual e Capacitagcdes previu a realizagdo de 3 treinamentos no 3° trimestre de
2025. Conforme demonstrado no Anexo IV — Gestdo de Pessoas, foram efetivamente realizadas 3 capacitages no periodo,
alcancando 100% da meta estabelecida.

Obtencdo de 20 pontos.

CG 3.3 — Cumprir com Obrigacoes Trabalhistas Meta Alcance

CG 3.3.1 Cumprimento das obrigacoes trabalhistas e previdenciarias 100% 100%
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De carater trimestral e peso 5 no calculo do Desempenho do Componente de Gestdo, o indicador é obtido pela divisdo
entre o Valor total de saldrios e encargos pagos / Valor total de saldrios e encargos devidos.

Considerando que o indicador contempla a quitacao das obrigacGes devidas no periodo de referéncia, devem ser
computados os pagamentos realizados referentes a competéncias anteriores (pelo regime de caixa), bem como as
despesas incorridas no trimestre corrente cujas liquidagGes ocorreram dentro do préprio periodo.

Conforme detalhado e evidenciado no Anexo IV — Gestdo de Pessoas, o valor total das obrigacOes trabalhistas com
pagamento devido no 3° trimestre foi de R$ 393.465,95.

Com todas as quitacdes realizadas dentro do periodo alcanca-se 100% do indicador.
Obtencao de 50 pontos.

CG 3.3.2 Provisionamento das obrigacoes 100% 100%
trabalhistas e previdenciarias

A cada trimestre, o indicador deve ser aferido, apontando-se o percentual das obrigacGes trabalhistas e previdenciarias
referentes ao periodo efetivamente provisionadas. O alcance do indicador determina a pontuagdo méxima de 50 pontos, uma
vez que contribui com peso 5 para o calculo do desempenho do Componente de Gestdo.

Em cumprimento as normas de contabilidade, as obrigacOes trabalhistas e previdenciarias devem ser provisionadas e
registradas no resultado seguindo o regime de competéncia e a base de apuracdo dos valores das provises mensais seguira
a apuracao da folha de pagamento.

Conforme detalhado e evidenciado no Anexo IV - GESTAO DE PESSOAS, o valor total das obrigagdes trabalhistas
provisionadas no 3° trimestre somou R$ 62.074,94.

Obtencdo de 50 pontos.

CG4 - Gestao Patrimonial

O Servico CG4. Gestao Patrimonial do Contrato de Gestao tem como objetivo zelar pela
manutencao adequada dos espagos e infraestrutura do Parque Tecnoldgico, buscando
garantir a maior disponibilidade, nas melhores condicdes possiveis.

As 2 (duas) atividades que compdem os Servicos abarcam um total de 7 (sete)
indicadores, sendo 6 (seis) deles com frequéncia semestral e os demais, apurados

trimestralmente.

O presente documento, Anexo V ao 19° Relatério Trimestral de Prestacdo de Contas,
referente ao periodo de julho a setembro de 2025, apresenta algumas informacoes
relevantes sobre a sua execugao, conforme detalhado a seguir.

Contexto

A equipe de trabalho atual destinada a manutencao patrimonial do Parque Tecnoldgico,
além de incluir profissionais do quadro direto da Associacdo, € apoiada por profissionais
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terceirizados e por empresas prestadoras de Servico, como apresentado no quadro a

seqguir:
Nome Funcao Relagao
Frederico Lage de Loyola Eng. Civil e Consultoria
Seguranca
Jogo Lucgigg Almeida Assistente Senior CLT
Talita Lima da Silva Aucxiliar de Escritério Terceirizada

Empresas terceirizadas:

Nome Manutencao
Manutécnica Elevadores
Evac do Brasil Sistema Hidros sanitario a vacuo
Artemp Climatizacao
Branco Branco Manutengao Predial
M3 Integragao e Sistemas Sistema de Combate a Incéndio
Thaurus Sistema de PGBT, Gerador e Subestacao

CG 4.1 Executar a Manutencao dos Bens
CG 4.1.1 Manutencao dos bens publicos

A realizagdo de manutencdes periddicas é essencial para a Gestao Patrimonial, pois
envolve vistorias e inspegOes nas edificagdes, permitindo a execucao de manutengdes

preventivas que minimizam a necessidade de manutengdes corretivas.

Conforme apontado no Plano Anual de ManutengOes, com a existéncia de diversos
equipamentos e instalacdes com pendéncias de manutencdes corretivas pelo Governo
do Estado, tornando-os aptos para as manutencOes preventivas regulares previstas no
Contrato de Gestdao para serem realizadas pela AEPTECBA, decidiu-se concentrar os
registros e um maior controle, para efeito de acompanhamento do desempenho da
Associagao, nas instalagdes e equipamentos cuja responsabilidade foi devidamente
transferida para a AEPTECBA e que apresentem algum grau de criticidade.
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Dessa forma, a presente prestacao de contas, conforme apontado no Plano de
Manutencdes, restringe-se aos sistemas de (1) Elevadores, (2) Hidrossanitario a vacuo,
(3) Climatizacao e (4) Sistema de Prevencao e Combate a Incéndios, (5) Sistema da

Subestacao, Gerador e PGBT, conforme descrito a seguir.

Elevadores

O Tecnocentro possui 3 (trés) elevadores, 2 (dois) sociais e 1 (um) de servico que,
seguindo o Plano de Manutencao, os equipamentos passam por manutengoes

preventivas 1 (uma) vez por més, cada equipamento.

Esses equipamentos possuem um funcionamento ininterrupto, devendo estar disponiveis
e aptos para uso 24 horas por dia, 7 dias por semana, apesar de sua utilizagao

concentrar- se nos horarios administrativos em dias Uteis.

Os registros das paradas, programadas ou nao, aferem a sua real disponibilidade no

periodo.

Sistema Hidrossanitario a Vacuo

Responsavel pelo funcionamento dos 28 (vinte e oito) banheiros do Tecnocentro: 4
(quatro) no térreo e 6 (seis) em cada um dos 4 (quatro) pavimentos, o sistema exige

acompanhamento diario e pronta atuacdo, caso haja alguma intercorréncia.

Da mesma forma que os Elevadores, possuem um funcionamento ininterrupto, devendo
estar disponiveis e aptos para uso 24 horas por dia, 7 dias por semana, apesar de sua

utilizacdo concentrar-se nos horarios administrativos em dias Uteis.

Os registros das paradas, programadas ou nao, aferem a sua real disponibilidade no

periodo.
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Climatizacao

A climatizagdo do Tecnocentro é majoritariamente realizada através do sistema VRF
(sigla em inglés para Fluxo de Gas Refrigerante Variavel) através de um sistema de ar-
condicionado central, do tipo Multi Split, onde cada condensadora (unidade externa) é
ligado a varios equipamentos evaporadores (unidades internas) através de um ciclo
Unico de refrigeracdo, com sistema de expansao direta onde o fluxo de gas refrigerante

é variavel e complementarmente com sistema de split.

Devido a natureza do Tecnocentro e das suas organizacOes residentes, esses
equipamentos devem possuir um funcionamento ininterrupto, devendo estar disponiveis
e aptos para uso 24 horas por dia, 7 dias por semana, apesar de sua utilizagao
concentrar-se nos horarios administrativos em dias Uteis. Cabe ressaltar que, em alguns
dos espacos do Tecnocentro, a responsabilidade pela instalagdo e manutencao da
Climatizacao é da prdpria organizacdo que o ocupa. Situacdo que deve se ampliar no

decorrer dos meses, reduzindo a necessidade atual de manutengdes de Climatizagao.

Seguindo o Plano de Manutengao, esses equipamentos devem passar por manutengoes

preventivas mensais (uma vez por més).

Os registros das paradas, programadas ou nao, aferem a sua real disponibilidade no

periodo.

Sistema de Combate a Incéndios

Conforme apontado no Plano de Manutencdo, este sistema passou a ser de
responsabilidade da AEPTECBA em outubro de 2022, apds a realizacdo das manutencoes
corretivas que o deixaram operacionais. Atualmente, a empresa detentora do contrato
de manutencdes preventivas e corretivas é a M3 INTEGRACAO E SISTEMAS. Pelo seu
carater critico, esses equipamentos devem ter um funcionamento ininterrupto, devendo

estar aptos para uso 24 horas por dia, 7 dias por semana, a qualquer necessidade.

Os registros das paradas, programadas ou nao, aferem a sua real disponibilidade no
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periodo.

Equipamentos Elétricos, PGBT, Gerador e Subestacao

O contrato de manutencdes preventivas e corretivas é da Thaurus Engenharia. Pelo seu
carater critico, esses equipamentos devem ter um funcionamento ininterrupto, devendo

estar aptos para uso 24 horas por dia, 7 dias por semana, a qualquer necessidade.

Os registros das paradas, programadas ou nao, aferem a sua real disponibilidade no
periodo.

CG 4.1 — Executar a Manutengoes dos Bens Alcance

CG4.1.1 Manutencao dos bens publicos 100% 100%

O percentual de execucdo das agOes de manutencdes previstas no Plano de Manutengdes da AEPTECBA para o
Parque Tecnoldgico, no trimestre avaliado, determina o alcance desse indicador, que contribui com um peso 3
para o calculo do desempenho do Componente de Gestdo. O alcance € calculado pelo quociente entre a Qtde de
acdes de manutencdo executadas e a Qtde de manutencoes previstas no Plano de Manutencdes.

O Plano Anual de Manutencdes de 2025 prevé a realizagdo de 1 manutencdo preventiva por més para cada
equipamento, com previsdo de 24 (vinte e quatro) horas de parada programada mensais por equipamento/més.

Como pode ser observado no ANEXO V do presente relatério, no trimestre avaliado os equipamentos passaram pelas
manutencdes previstas, atendendo ao Planejamento. O quadro a seguir indica as quantidades de agdes de
manutencdo previstas e realizadas para cada equipamento/instalacdo acompanhada, assim como o calculo das suas
taxas e do alcance do indicador no periodo (tabela abaixo):

Dessa forma, apuramos o alcance de 100% do presente indicador, média dos equipamentos acompanhados, com a
obtencdo da pontuacdo maxima de 30 pontos (10 pontos X peso 3).

SERVICO ACf)ES AC@ES REALIZADAS TAXA DO
PREVISTAS EQUIPAMENTO

Elevadores 3 3 100%

Hidros sanitarios a Vacuo 3 3 100%

Climatizacao 3 3 100%

Sistema de Combate a 3 3 100%
Incéndio

Subestacao, PGBT e 1 3 100%
Gerador




CG 4.2 — Dispor de Equipamentos e Instalacoes Adequados a Realizacdo das
Atividades
CG 4.2.1 Disponibilidade das Instalacoes

Conforme apontado no Plano Anual de Manutencbes, “a disponibilidade de um
Equipamento ou Instalagdo € representada pelo tempo em que esse ativo estara apto
para uso no periodo”. O citado Plano de Trabalho apresenta, entdo, alguns conceitos
praticos, reforcados no presente relatorio.

Assim, a tabela a seguir apresenta as taxas de disponibilidade aferidas para o periodo
referente ao relatdrio, com o calculo do indicador CG4.2.1, através da média aritmética

entre as taxas.

Elevadores

A execucao obedeceu ao plano de manutencao, conforme documentos anexos entre as
paginas N° 17 a 36:
e Julho - 31/07/2025, social 01, social 02 e servico, conforme paginas 17 a 19.
e Agosto - 29/08/2025, social 01, social 02 e servico, conforme paginas n° 20 a
22.
e Setembro -11/09/2025, social 01, social 02 e servico, conforme paginas n° 23 a
25.
Em relacao a indisponibilidades dos equipamentos neste periodo, para os elevadores
social 01, social 02 e servigo tivemos 0 ocorréncias.

Para o 3° trimestre de 2025, portanto, foram previstas 792 (setecentas e noventa e duas
horas) de paradas no trimestre, onde tivemos 00h de indisponibilidade para os trés
equipamentos. Sendo assim o planejamento se cumpriu, conforme detalhado no quadro

a sequir:

Esla a Bahia



jul ago set T3

DIAS 31 31 30 92
DIAS UTEIS 23 21 22 66
Elevadores (Servico, social 01 e social 02)

QUANTIDADE DE ITENS DO SISTEMA 3 3 3
DISPONIBILIDADE PLENA (a) 2.232:00 2.232:00 2.160:00 6.624:00
INDISPONIBILIDADE PREVISTA (b) 552:00 120:00 120:00 792:00
DISPONIBILIDADE PREVISTA (c) 1680:00 2112:00 2040:00| 5.832:00
INDISPONIBILIDADE REAL (d) 00:00 00:00 00:00
DISPONIBILIDADE REAL (e) 2784:00 2352:00 2280:00

TAXA DE DISPONIBILIDADE REAL (f) 165,71% 111,36 % 107,76%

Calculo da Taxa de Disponibilidade (em horas) — Elevadores
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Hidrossanitario a Vacuo

No 30 trimestre de 2025 ndo houve nenhuma ocorréncia na sala de vacuo.

e Julho, 31/07/2025, conforme paginas n° 26.

e Agosto, 29/08/2025, conforme paginas n° 28

e Setembro, 30/09/2025, conforme paginas n° 30.
O sistema hidrossanitario a vacuo conta com 3(trés) bombas hidraulicas, sendo 2(duas)
em operacao e 1 (uma) para contingéncia, desta forma ndo ha indisponibilidade do

sistema e ndo apareceram ocorréncias no segundo trimestre de 2025.

Jul Ago Set T2

DIAS 30 31 30 91
DIAS UTEIS 20 21 20 61
Hidros sanitdrio a Vacuo
QUANTIDADE DE ITENS DO 1 1 1
SISTEMA

720:0
DISPONIBILIDADE PLENA (a) 744:00 744:00 0 2208:00
INDISPONIBILIDADE PREVISTA (b) 24:00 24:00 24:00 72:00

696:0
DISPONIBILIDADE PREVISTA (c) 720:00 720:00 0 2136:00
INDISPONIBILIDADE REAL (d) 0:00 0:00 0:00
DISPONIBILIDADE REAL (e) 768:00 768:00 744:8
'(I;;;AXA DE DISPONIBILIDADE REAL 106,8% 106,6% 106,0/8

(]

Calculo da Taxa de Disponibilidade (em horas) — Vacuo
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Climatizacao

A empresa ARTEMP, detentora do contrato de manutengOes preventivas e corretivas,
realizou as manutengdes no primeiro trimestre de 2025 conforme previsao no Plano de
Manutengao, sem necessidades de paradas:
e Julho, iniciado em 01/07/2025 e finalizado em 31/07/2025, conforme paginas n°
32 a 469.
e Agosto, iniciado em 01/08/2025 e finalizado em 31/08/2025, conforme paginas
n® 471 a 828.
e Setembro, iniciado em 01/09/2025 e finalizado em 30/09/2025, conforme paginas
n° 829 a 1239

Para este sistema, nao houve indisponibilidade nao programada dos equipamentos:

Jul Ago Set T2

DIAS 30 31 30 91
DIAS UTEIS 20 21 20 61
Climatizagao
QUANTIDADE DE ITENS DO 1 1 1
SISTEMA

720:0
DISPONIBILIDADE PLENA (a) 744:00 744:00 0 2208:00
INDISPONIBILIDADE PREVISTA (b) 24:00 24:00 24:00 72:00

696:0
DISPONIBILIDADE PREVISTA (c) 720:00 720:00 0 2136:00
INDISPONIBILIDADE REAL (d) 0:00 0:00 0:00
DISPONIBILIDADE REAL (e) 768:00 768:00 744:8
'(I;,;AXA DE DISPONIBILIDADE REAL 106,8% 106,6% 106;/8

(J

Calculo da Taxa de Disponibilidade (em horas) — Climatizacdao

Combate a Incéndio

Com a manutengao dos Hidrantes de Recalque (ver foto abaixo), o Sistema de Combate
voltou a estar com 100% de operacionalidade, isto €, a Bomba que operava varias vezes
ao dia, para manter a pressao do sistema, ja ndo o faz, pois os pequenos vazamentos

foram sanados. Apesar de encontrar-se operacional, estdo previstas novas intervengdes
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neste sistema, com o objetivo alcancar a conformidade necessaria para obter o AUTO
DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS — AVCB.
No trimestre, as manutencbes preventivas foram realizadas nas seguintes datas,
conforme previsto no Plano de Manutengdes:

e Julho 28/07/2025, conforme paginas n°® 1240 a 1242.

e Agosto, 25/08/2025, conforme paginas n° 1243 a 1246.

e Setembro, 23/09/2025, conforme paginas n°® 1247 a 1250.

. Jul Ago Set T2
DIAS 30 31 30 91
DIAS UTEIS 20 21 20 61
Combate a incéndio
QUANTIDADE DE ITENS DO 1 1 1
SISTEMA
720:0
DISPONIBILIDADE PLENA (a) 744:00 744:00 0 2208:00
INDISPONIBILIDADE PREVISTA (b) 24:00 24:00 24:00 72:00
696:0
DISPONIBILIDADE PREVISTA (c) 720:00 720:00 0 2136:00
INDISPONIBILIDADE REAL (d) 0:00 0:00 0:00
DISPONIBILIDADE REAL (e) 768:00 768:00 744:8
TAXA DE DISPONIBILIDADE REAL 106,8

0, 0,
) 106,8% 106,6% %

Calculo da Taxa de Disponibilidade (em horas) — Combate Incéndio

Subestacao, Gerador e PGBT

A empresa Thaurus Engenharia, detentora do contrato de manutengdes preventivas e
corretivas, realizou as manutengdes no segundo trimestre de 2025 conforme previsao

no Plano de Manutengao, sem necessidades de paradas:

No trimestre, as manutencdes preventivas foram realizadas nas seguintes datas,
conforme previsto no Plano de Manutencoes:

e Julho 28/07/2025, conforme paginas n° 1251 a 1257.

e Agosto, 28/08/2025, conforme paginas n° 1258 a 1264.

e Setembro, 30/09/2025, conforme paginas n® 1265 a 13284
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Jul Ago

Set

DIAS

30

31 30 91

DIAS UTEIS

QUANTIDADE DE ITENS DO SISTEMA

3

3 3

DISPONIBILIDADE PLENA (a)

2.232:00

2.232:00

2.160:00

INDISPONIBILIDADE PREVISTA (b)

72:00

72:00 72:00

DISPONIBILIDADE PREVISTA (c)

2160:00

Calculo da Taxa de Disponibilidade (em horas) — Subestacao, Gerador e PGBT

2160:00

2088:00

Quadro de Disponibilidade das Instalacoes
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Alcance de Indicador CG4.2.1

TAXA DE TAXA DE
DISP PREVISTA DISP REAL DISPONIBILI | INDISPONIBILIDA
DADE DE

5832:00:00 7416:00:00 128,2% 0%
2136:00:00 2280:00:00 106,6% 0%
2136:00:00 2256:00:00 106,6% 0%
2136:00:00 2256:00:00 106,6% 0%
6408:00:00 6840:00:00 106,6%
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Foram realizadas no periodo, 3 (trés) vistorias com a participagao da SECTI/CMA, sendo

uma em cada més do trimestre. Em todas as vistorias, as equipes envolvidas apontaram

a conformidade das condigdes de uso das instalagdes equipamentos vistoriados.

Ainda tratando do CG 4.2, sdao semestralmente aplicadas pesquisas de satisfacao junto

aos usuarios do prédio para as seguintes dimensdes: higiene, conforto, seguranga,

condigOes de uso das instalacdes equipamentos, e o resultado da pesquisa é disposto

nas tabelas abaixo. As pesquisas compdem o relatério como anexo e as apuragoes sao

feitas.

CG 4.2.2

Satisfacdo - Dimensao Higiene

5%

N/A

De carater semestral, a proxima apuragdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatério, apurando o periodo de

julho a dezembro 2025

CG 4.2.3

Satisfacao - Dimensao Conforto

5%

N/A

De carater semestral, a proxima apuracgdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatério, apurando o periodo de

julho a dezembro 2025

CG4.2.4

Satisfacao - Dimensao Seguranca

5%

N/A

De carater semestral, a proxima apuragdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatério, apurando o periodo de

julho a dezembro 2025

CG4.2.5

Condigoes de Uso de instalacoes e equipamentos

100%

N/A

De carater semestral, a proxima apuracao do indicador esta prevista para o 20 © Relatério, apurando o periodo de

julho a dezembro 2025.
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CG5 - Gestao do Controle

CG 5.1 - Realizar Prestacao de Contas do Contrato de Gestao Alcance

CG5.1.1 Prestacdo de Contas do Contrato de Gestao 100% 0%

Conforme apontado reiteradamente, nos relatérios anteriores, o prazo legal de 5 (cinco) dias Uteis para a entrega
das PrestagGes de Contas trimestrais tem se mostrado inexequivel, principalmente devido aos tramites processuais
necessarios junto a contabilidade e aos Conselhos da Associacdo para a sua validagdo e ajustes.

A AEPTECBA vem envidando esforgos para reduzir consideravelmente seus prazos de entrega dos Relatorios de
Prestacao de Contas, entendendo que 5 (cinco) dias é um prazo inexequivel para cumprir todos os ritos: finalizacdo
do relatério com a inclusdo dos anexos, encerramento contabil e analise dos Conselhos Fiscal e Administrativo.

Com peso 5 no calculo do desempenho do Componente de Gestdo, solicitamos a CMA que considere o contexto
apontado, sem penalizagdes na apuragao, mesmo nao havendo o alcance da meta estabelecida.

CG 5.2 — Submeter aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Met Al
Organizacdo Social os Relatérios de Prestacdo de Contas e os e el

Relatorios Técnico

0, 0,
CG5.2.1 | Manifestacdo dos Conselhos da OS 100% 100%

Analisado a cada trimestre, o presente indicador contribui com peso 5 no calculo do desempenho do Componente

de Gestdo, tendo seu alcance calculado pela divisdo entre Qtde de Relatérios de Prestacdo de Contas ou
Técnicos submetidos ao Conselho/ Otde de Relatdrios previstos.

O presente relatério foi apreciado pelos Conselhos Fiscal e de Administracdo da Associacdo, conforme atesto através
das assinaturas no capitulo 6.2 Declaragdo dos Conselheiros Desta forma, identificamos a obtengdo da pontuacdo
maxima de 50 pontos (10 pontos X peso 5), uma vez gue foi atingido o alcance de 100% no indicador.

CG 5.3 — Executar o Plano de Melhoria da Gestao Meta Alcance

CG5.3.1 Implementacgao do Plano de Melhoria da Gestao 100% 100%

De frequéncia trimestral e peso 3 no Componente de Gestao, o indicador é calculado pela divisao entre Qtde de acdes
de melhoria concluidas/ Qtde de agbes de melhoria previstas. no Plano de Agdo de Melhoria e Gestdo (capitulo 2.2).
Conforme apresentado no ANEXO I-a - PLANO DE AGAO DE MELHORIA, n3o houve nenhuma solicitacdo. Assim,
nao foi atribuida pontuacao.

CG 5.4~ Cumprir Clausulas Contratuais Meta

Alcance
CG5.4.1 Cumprimento de Clausula Contratual 0 0

Definido com peso 3 no calculo do desempenho do Componente de Gestao, o indicador tem frequéncia de apuracao
trimestral, sendo calculado através da Qtde de ocorréncias de descumprimento de clausula contratual.

A OS conduziu seus processos administrativos e operacionais, submetendo-os as exigéncias pactuadas no Contrato de
Gestdo, sempre langando mao de instrumentos de boas praticas de gestao e governanca. Assim, como ndo existem
ocorréncias de descumprimento contratual no trimestre, entendemos que o alcance do indicador atingiu sua meta,
determinando a pontuacdo maxima de 30 pontos no indicador, no computo do desempenho do Componente de Gestao.

Responsabilizacao de irregularidade pelos 6rgaos de
CG 5.4.2 controle 0 0

Definido com peso 3 no calculo do desempenho do Componente de Gestdo, o indicador tem frequéncia de apuracao

trimestral, sendo calculado através da Qtde de ocorréncias de responsabilizacdo por irregularidade impetrada por
orgdos de controle como AGE, Ministério Publico, TCE etc.

Nao houve notificacdo de irregularidades atribuidas a OS por érgdos de controle no trimestre. Assim, a auséncia de
ocorréncias de responsabilizacdo por irregularidade impetrada por érgdos de controle determina a pontuacao maxima de
30 pontos no indicador, no computo do desempenho do Componente de Gestao.




SECRETARIA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAD

yo Qg
®

AEPTEC®

Estado da Bahia

Componentes Finalistico

CF1 - Disseminacao da Cultura Inovadora/ Empreendedora/ de
Compartilhamento

CF 1.1 Divulgar material cientifico/ tecnoldgico/ de Meta Alcance

empreendedorismo

CF1.1.1 Acoes de midia 70% 160%

Definido com peso 4 no célculo do desempenho do Componente Finalistico, o indicador tem frequéncia de apuracdo
trimestral, sendo calculado através da divisao entre a Quantidade de A¢bes de Midia Realizadas pela Quantidade de Agoes
Previstas no Plano de Comunicagdo e Marketing.

No segundo trimestre de 2025, a Gestao do Parque realizou 112 (cento e doze) agdes de divulgacado nos diferentes canais.
O Anexo VI do presente relatério apresenta maiores detalhes, assim como os registros dessas atividades.

A partir da previsao de 70 (setenta) acdes de divulgacdao no Plano Anual de Comunicacdo e Marketing para o trimestre e
um total de 112 acOes realizadas, atinge-se um alcance de 160 % (112 / 70) do indicador, acima da meta de 70%,
estabelecendo a pontuagdo maxima de 40 pontos (10 pontos X peso 4).

CF 1.2 Realizar eventos de disseminacao e integracao Meta Alcance

CF1.2.1 Quantidade de Evento 80% N/A

De carater semestral, a proxima apuragao do indicador esta prevista para o 20 © Relatorio, apurando o periodo julho a
dezembro 2025.

(*) Nota: o Plano de Eventos esta contemplado no Plano de Comunicacdo e Marketing.

CF 1.2.2 Participagao Quantitativa em Eventos 100% N/A

De carater semestral, a proxima apuracdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatério, apurando o periodo julho a
dezembro 2025.

CF 1.2.3 Participagao Qualitativa em Eventos 5% N/A

De carater semestral, a proxima apuracdo do indicador esta prevista para o 20 °© Relatorio, apurando o periodo julho a
dezembro 2025.
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CF 1.3 Participar de eventos externos Alcance

CF1.3.1 Participacoes Nacionais 100% N/A

De carater anual a proxima apuragdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatdrio, apurando o periodo de
janeiro a dezembro 2025.

CF1.3.2 Participagoes Internacionais 100% N/A

De carater anual a proxima apuracgdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatério, apurando o periodo de
janeiro a dezembro 2025.
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CF2 - Gestao da Ocupacao dos Espacos (Salas e Lotes)

CF 2 - Prospectar e sensibilizar empresas e instituicoes de CT&I Meta Alcance
CF 2.1.1 Acgoes de Prospeccao 80% N/A

De carater semestral, a proxima apuracdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatdrio, apurando o periodo julho a
dezembro 2025.

CF 2.2 Atrair e selecionar empresas Alcance

CF 2.2.1 Ocupacao de Salas 100% N/A

De carater semestral, a proxima apuragdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatdrio, apurando o periodo julho a
dezembro 2025.

CF 2.2.2 Ocupacao dos Lotes N/A N/A

De carater semestral, a proxima apuracdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatdrio, apurando o periodo julho a
dezembro 2025.

CF 2.3 Acompanhar as empresas residentes Alcance

CF 2.3.1 Conformidade de Ocupagao 90% N/A

De carater semestral, a proxima apuragdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatorio, apurando o periodo julho a
dezembro 2025.

CF 2.3.2 Satisfacao de Ocupacao 5% | N/A

De carater semestral, a proxima apuragdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatorio, apurando o periodo julho a
dezembro 2025.
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CF3 - Incubacao de Empresas

CF 3.1 Prospectar e sensibilizar empresas e empreendedores Meta Alcance
CF3.1.1 Acoes de Prospeccao 80% N/A

De carater semestral, a proxima apuracéo do indicador esta prevista para o 20 © Relatdrio, apurando o periodo julho
a dezembro 2025.

CF 3.2 Atrair e selecionar empresas e empreendedores Meta Alcance
CF 3.2.1 Empresas Incubadas 100%

De carater semestral, a proxima apuracdo do indicador esta prevista para o 20 © Relatdrio, apurando o periodo julho
a dezembro 2025.

CF 3.3 — Assessorar a empresa nos aspectos técnicos/ gestao/ Alcance

negocios
CF 3.3.1 Assessorias Realizadas 100 % 900%

O Plano de Incubacao apresentado deve incluir, para as empresas incubadas, o cronograma de acoes de apoio da sua
Trilha de Conhecimento (treinamentos, capacitagbes, assessorias, acoes de coaching, mentoring etc.). O presente
indicador deve apontar, a cada trimestre, a efetiva realizagdo dessa programagao através da divisdo entre a quantidade
de acOes realizadas pela quantidade de acOes previstas no Plano de Incubacao.

Seu alcance contribui com um peso 5 no calculo do desempenho do Componente Finalistico.

Conforme apontado no ANEXO VIII ao presente relatdrio, para o periodo do primeiro trimestre de 2025, esta previsto
no Plano de Incubagdo, o assessoramento de 08 (oito) startups que compdem a turma 4 (2023-2025), via Convénio
entre a SECTI e o SEBRAE, que oferece consultorias de Gestdo e Tecnologia, conforme informado no Relatdrio
Trimestral do executor do Convénio.

Com a previsdo de 2 assessorias no semestre e a realizacdo de 18 assessorias, obtém-se a pontuacdo maxima para o
indicador.

CF 3.3.2 Satisfacao de Incubacao 5% N/A

De carater semestral, a proxima apuragao do indicador esta prevista para o 20 © Relatério, apurando o periodo julho
a dezembro 2025.
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CF 3.4 Monitorar a evolugao da empresa Meta Alcance
CF 3.4.1 | Monitoramento Realizado 80% 100%

O indicador de Monitoramento da evolucao das empresas incubadas deve ser aferido a cada trimestre, impactado
com peso 5 no calculo do desempenho do Componente Finalistico. Seu alcance é calculado pela divisao entre a
quantidade de agdes de monitoramento realizadas no periodo pela quantidade de acdes de monitoramento previstas
no Plano de Incubacdo.

Com a previsdo de 4 monitoramentos e a realizacdo de 5, obtém-se a pontuacdo maxima para o indicador, com 50
pontos (10 pontos X peso 5).

CF 3.4.2 Graduagoes 80% | N/A

De carater “informativo”, sem impacto no desempenho do Componente Finalitico, o presente indicador deve ser
apurado anualmente, identificando o percentual das empresas incubadas que obtiveram graduacao, finalizando seu
ciclo com sucesso.

De carater anual, mensura o percentual de empresas incubadas que concluem seus ciclos de forma bem-sucedida,
cumprindo os critérios e requisitos do programa de incubacao.

CF4 - Aceleragcao de Empresas

CF 4.1 Prospectar fontes de recursos Meta Alcance

CF4.1.1 Acoes de Prospeccao de Fontes de Recursos (Anual) 80% N/A

Contribuindo com peso 4 para o calculo do desempenho do Componente Finalistico, o indicador CF4.1.1 deve ser
aferido a anual, com a identificacdo do percentual de acdes de prospeccao de fontes de recursos realizadas no ano,
em relagdo a previsdo indicada no Plano de Incubacdo.

Durante o primeiro semestre de 2025, a Area de Inovacdo e Empreendedorismo da AEPTECBA fez algumas acdes para
prospeccao de fontes de recursos com foco nas empresas incubadas do Parque. Contudo, como alinhado com a
Comissao de Monitoramento e Avaliacdo (CMA) o resultado deste indicador sera apurado no 20° Relatdrio de Prestacao
de Contas.

CF4.1.2 Aceleracao de Empresas | N/A | N/A

De carater “informativo”, sem impacto no desempenho do Componente Finalistico, o indicador tem o objetivo de
identificar, dentre as empresas incubadas na Aity, quantas obtiveram algum tipo de aceleracdo, realizado por atores
externos a incubadora, no ano. No ambito da gestdo da Aity Incubadora, considera-se o conceito de aceleracdo como
o processo de Investimento de Capital na empresa, diferenciando-se do processo de Incubagao, onde sao realizados
processos de preparacao da empresa e organizacao da sua gestao.

De carater anual, ainda que ndo haja meta numérica, sdo levantadas essas informagdes junto as startups, conforme
relatado nos monitoramentos, onde pelo menos 3 (trés) participaram ou participam de outros programas de aceleragéo,
a apuracdo do indicador sera apresentada no 20° Relatdrio de Prestacdo de Contas.

CF 4.2 - Monitorar investimentos nas incubadas Alcance

CF 4.2.1 Investimentos em Incubadas N/A N/A

De carater sem impacto no desempenho do Componente Finalistico, o indicador visa acompanhar captagbes de
recursos e investimentos pelas empresas incubadas na Aity, durante cada ano.

De carater anual, ainda que n3do haja meta numérica, conforme monitoramento de graduacdo das startups da
turma de 2022 e 2024, pelo menos 3 empresas receberam investimento anjo, a apuragdo do indicador sera
apresentada no 20° Relatdrio de Prestagdo de Contas.
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CF5 - Gestao de Servicos Compartilhados

Alcance

CF 5.1 Gerenciar a prestacao de servicos compartilhados

CF 5.1.1 Disponibilidade de Servicos 100% 93,82%

O Plano Anual de Servigos Compartilhados, desenvolvido pela AEPTECBA para o Parque Tecnoldgico, aponta a relacdo
de servigos a serem disponibilizados para a comunidade a cada ano, indicando as condicdes em que serdo prestados
e suas estimativas de demanda. A cada trimestre, o referido indicador deve calcular seu alcance, através da taxa de
disponibilidade média dos servicos ofertados, onde, deve-se calcular se a taxa de disponibilidade prevista para cada
servico no Plano de Servigos foi efetivamente atingida. O indicador contribui com peso 4 no célculo do desempenho
do Componente Finalistico.

O Anexo IX do presente documento apresenta os relatos e comprovacoes de realizagdo das metas previstas, resumidas
no quadro a sequir:

DIFOUBIIN | US| AL
Espacos para Eventos - Auditério (em turnos) 120 48 40%
Espacos para Antenas de Telecomunicacdes (em horas) 2160 2160 100%
Coworking/Espago Colaborar (em horas) 516 730 141,47%
Alcance do Indicador CF5.1.1 93,82%

Desta forma, a taxa média de disponibilidade realizada dos servicos compartilhados, no periodo analisado, foi de
93,82%, alcancando 36 pontos para o indicador (9 pontos X peso 4).

Vale destacar que a redugdo na utilizacdo dos espacos compartilhados, principalmente o Auditdrio, se deve aos
impactos das obras de requalificacao dos equipamentos, que comprometeram temporariamente o funcionamento
dos servicos oferecidos.

CF 5.1.2 Utilizagao de Servigos 100% 142,86%

Além da identificacdo da disponibilidade, o Plano Anual de Servigos Compartilhados aponta uma estimativa média de
utilizacdo de cada conjunto de servicos ofertados. A aferigdo do referido indicador é realizada a cada trimestre, com
impacto minimo (peso 1) no calculo do desempenho do Componente Finalistico. Seu alcance é determinado pelo
quociente médio entre o tempo efetivamente utilizado e o tempo disponibilizado de cada servigo, conforme seu Plano
de Servigos. Na tabela abaixo demonstramos a utilizagdo dos servigos:

SERVICOS uso USO REAL TAXA DE USO
PREVISTO
Espacos para Eventos - Auditdrio (em turnos) 48 35 72,92%
Espacos para Antenas de Telecomunicacoes (em 2.160 2.160 100%
horas)
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Coworking/Espago Colaborar (em horas) 464 730 157,19%
Alcance do Indicador CF5.1.2 110,04%

Desta forma, a taxa média de utilizacdo dos servicos compartilhados, no periodo analisado, foi de 110,04%,
determinando a pontuagdo maxima de 10 pontos para o indicador (10 pontos X peso 1).

CF 5.1.3 | Satisfacao com Servicos | 5% | N/A

De carater semestral, a proxima apuragao do indicador esta prevista para o 20 © Relatoério, apurando o periodo julho
a dezembro 2025.

3. Plano de Agao de Melhoria

A partir das observacdes pontuadas até o 12° Relatdrio Técnico do Contrato de Gestdo
enviado pela SECTI/UMA/CMA e apontadas até o periodo, foi realizado o
acompanhamento e implementacao de acdes de melhorias. A Tabela com o Plano de
Acdo de Melhoria esta disponivel em anexo ao presente documento, identificada como
“Anexo I-a - PLANO DE AGAO DE MELHORIA”".

4. Analise das Receitas e Despesas do periodo

A AEPTECBA segue realizando o acompanhamento sistematico de suas receitas e
despesas, com vistas a assegurar a adequada gestdo financeira e o cumprimento de
seus objetivos institucionais.

No 30 trimestre de 2025, a execucao orcamentaria refletiu os ajustes previstos na revisdo
encaminhada a CMA/SECTI por meio do oficio n® 17/2025, em agosto do presente
exercicio.

Como a atualizacdo foi elaborada com o més de julho ja encerrado, as oscilagOes
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pontuais observadas decorreram de fatos ocorridos nos meses de agosto e setembro,
ndo impactando de forma significativa o equilibrio geral entre o orgado e o realizado.

Contrato de Gestao n° 001/2020 - Jul a Set/2025

Descrigdo 3° Trim (Orgado) 3° Trim (Real) + /- A

RECEITAS 1.577.526,45 1.584.351,12 6.824,67 0%
Repasse Financeiro 1.298.653,96 1.303.036,50 4,382,54 0%
Taxas de Ocupagéo 176.006,44 168.832,45 -7.173,99 -4%
Receitas Extracontratuais 69.728,45 77.214,85 7.486,36 11%
Receitas Financeiras 33.137,56 35.267,32 2.129,76 6%
Outras & = = 2

DESPESAS DE CUSTEIO - 1.740.639,52 |- 1.657.516,41 83.123,11 -5%
Pessoal - 428.150,28 -399.188,67 28.961,61 -7%
Servigos de Terceiros e Assessorias - 743.399,76 -741.468,13 1.931,64 0%
Despesas Gerais - 342.675,78 -328.414,74 14.261,04 -4%
Despesas com Manutengdes - 221.728,50 -182.392,46 39.336,04 -18%
Despesas Financeiras - 4.685,20 -6.052,42 -1.367,22 29%
DESPESAS DE INVESTIMENTOS - 1.000,00 |- 267,54 732,46 100%
RESULTADO ECONOMICO - 164.113,07 |- 73.432,83 90.680,23 55%

De modo geral, o comportamento das receitas e despesas manteve-se alinhado as
projecoes revisadas, evidenciando estabilidade na execucao e o controle efetivo dos
gastos ao longo do periodo.

A variacao total resultou em um montante adicional de R$ 90.680,23 ao caixa previsto

para o final do periodo.

Receitas do Periodo

No 39 trimestre de 2025, as receitas totais mantiveram-se alinhadas ao previsto, com
pequenas oscilagdes entre as rubricas. A Unica variacao negativa ocorreu nas taxas de
ocupagao, que apresentaram reducao de aproximadamente 4% em relagao ao orgado,
reflexo da inadimpléncia da antiga residente General Energy, que ndo realizou os
pagamentos previstos para o periodo.

Por outro lado, as receitas extracontratuais superaram as estimativas em 11%,
provenientes de receitas com eventos e da venda de sucata, que geraram entradas
adicionais de recursos.

Destaca-se, ainda, que — assim como nos trimestres anteriores — a AEPTECBA

enfrentou atraso no repasse do custeio trimestral. O 199 repasse, destinado a cobrir as
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despesas dos meses de setembro a novembro, ndo foi efetivado até o encerramento de
setembro. Em razao disso, a gestao financeira precisou recorrer a reservas e saldos
remanescentes para assegurar a continuidade das atividades e o cumprimento pontual
de todas as obrigagoes.

Ressalta-se que, por adotar o regime de competéncia para o reconhecimento das
receitas e despesas, 0 orcamento nao evidencia o impacto direto do atraso no repasse
— uma vez que as receitas sdo registradas conforme o periodo de ocorréncia, ainda que
nao tenham sido efetivamente recebidas. No entanto, tais atrasos repercutem de forma
significativa no fluxo de caixa da gestdo, que precisa atuar com maior prudéncia e

cautela na realizacdo dos gastos ao longo do periodo.
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Despesas do Periodo

A variacao total das Despesas de Custeio registrou reducao de R$ 83.123,11 em relacao
a previsao revisada para o 3° trimestre.

Além da economia de 7% observada na rubrica Pessoal, contribuiram para o resultado
geral as redugOes verificadas nos grupos de Despesas Gerais e Despesas com

Manutencao, cujas variagoes refletem ajustes pontuais nas programacgoes de gastos

mensais.
Despesas de Custeio
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Despesas com Pessoal

O grupo Pessoal apresentou economia de 7% em relacao ao orgamento revisado para o
39 trimestre de 2025.
Assim como no trimestre anterior, a diretoria continuou dando andamento ao processo
de reestruturacdo organizacional, que teve a sua conclusdo apds o envio da Ultima
revisao.
No inicio de setembro, a transferéncia de duas colaboradoras vinculadas ao custeio do
Contrato de Gestao para o Projeto Finep, com a reposicao de apenas um dos cargos,
com custo inferior, representou a principal economia registrada no periodo.
Assim, a reducao total no grupo foi motivada pelos seguintes fatores:

e Transferéncia definitiva de um cargo para o Projeto Finep (saida do centro de

Custo do Contrato de Gestao);
e Substituicdo de um cargo no Contrato de Gestdao com custo inferior;
e Previsdo de Plano de Saude para colaboradores cujos tramites ainda nao foram

concluidos.
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Despesas Gerais

O subgrupo Despesas Gerais, que reune contas de consumo, viagens, eventos,
combustiveis e materiais diversos (como escritorio, limpeza e internet), apresentou
economia de 4% em relagao ao orcamento previsto para o 3° trimestre de 2025, o que
representa R$ 14.261,04 a menos em relagao ao valor planejado.

As variag0es registradas concentraram-se em algumas contas especificas:

e Contas de Consumo: (agua e energia): apresentaram leve redugao em relacao
ao valor orcado, em especial no consumo de agua;

e Van e Combustivel: a economia observada ainda decorre da previsdao
orcamentaria referente ao reajuste contratual dos motoristas, que nao chegou a
ser aplicado no periodo. Esse resultado foi parcialmente contrabalanceado pelo
aumento no consumo de combustivel, que, apesar disso, manteve variacao
positiva no total;

e Eventos de Inovacao e Outras Despesas Gerais: tiveram seus gastos
postergados para periodos posteriores, contribuindo para a mitigacdo de gastos

no trimestre.
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Manutencoes

O grupo de Despesas com ManutengOes apresentou uma execucao 18% inferior ao
previsto, reflexo tanto da postura de prudéncia adotada pela gestdo diante do atraso no
repasse do custeio trimestral quanto das reservas contratuais que, por pratica
recorrente, ndo sao integralmente utilizadas no periodo.

Entre as economias observadas, destaca-se a conta referente ao Sistema Hidraulico e
Elétrico, cuja previsao de reposicao de pecas, originalmente planejada para o terceiro
trimestre, foi postergada em razao do cenario que demandou a priorizagao exclusiva de

Servigos emergenciais.

5 Orgado Realizado Variacao (RS / %)

Despesas com Manutengoes 221.728,50 |- 182.392,46 | 39.336,04 | 18%
Elevadores - 12.158,69 - 10.168,08 1.991,61 16%
Climatizagao - 91.332,87 :- 87.772,87 3.560,00 4%
Sist de Combate a Incéndio - 46.789,70 - 33.641,00 13.148,70 28%
Sist Hidraulico e Elétrico - 25.077,02 :- 8.546,10 16.530,92 66%
Sistema Eletrdnico - - 1.614,50 - 1.614,50 0%
Manutengoes Prediais - 13.000,00 :- 10.951,87 2.048,13 16%
Manutengdes em Equipamentos - 33.369,22 - 29.698,04 3.671,18 11%

e Elevadores e Climatizacao — nao demandaram o uso completo das reservas
contingenciadas previstas para o trimestre, o que explica a nao realizacao integral
do gasto orgado;

o Sistema de Combate a Incéndio e Sistema Hidraulico e Elétrico — tiveram
parte dos gastos remanejados em fungao do cenario de mitigacdo de despesas,
priorizando apenas servicos emergenciais;

e Sistema Eletronico — Unica conta que apresentou gasto ndo previsto,
decorrente de manutencao corretiva nos servicos de internet;

e Manutengoes Prediais e em Equipamentos — também ndo exigiram a

utilizacdo total dos valores reservados, contribuindo para a economia geral do

grupo.
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Despesas de Investimento

O grupo de Despesas de Investimento apresentou execucao reduzida no 3° trimestre de
2025, totalizando R$ 267,54, frente a um orcamento de R$ 1.000,00.

A diferenca decorre do fato de que as aquisicdes previstas nao se mostraram prioritarias
no periodo, sendo postergadas para avaliagdo em trimestres futuros, conforme

disponibilidade orcamentaria e necessidade operacional.

Embora o orcamento tenha sido revisado recentemente — em agosto de 2025 —, as
variacdes observadas nas despesas do trimestre refletem fatores supervenientes a
revisao.

Entre eles, destacam-se a conclusao do processo de reestruturagao organizacional em
setembro, que resultou em ajustes na folha de pessoal, e a postura de mitigagao de

gastos adotada pela gestao diante do atraso no repasse do custeio trimestral.

Essas circunstancias explicam a diferenca entre o orcamento revisado e a execucao final
do periodo, sem representar distorcdes relevantes na execucdo global do Contrato de

Gestao.



Esla a Bahia

5. Comprovante de regularidade trabalhista,
previdenciaria e fiscal

As CND-Certidoes Negativas de Débito comprovando a regularidade Trabalhista,
Previdencidaria e Fiscal da associacdao, encontram-se disponiveis no ANEXO X
CERTIDOES.

6. Declaracao dos dirigentes e conselheiros

Declaracao dos dirigentes

Declaro, para os devidos fins, nos termos aqui alinhavados, que este Relatério foi
apreciado, referente ao periodo de 01/07/2025 a 30/09/2025, do Contrato de Gestdo n®
01/2020, celebrado entre a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - SECTI e a
Associacao das Empresas do Parque Tecnoldgico AEPTECBA, sendo de responsabilidade
dos respectivos 6rgaos de controle e monitoramento, no ambito de suas competéncias,

a analise dos atos praticados.

Salvador, de novembro de 2025

Documento assinado digitalmente

AJ b RAFAEL GUEDES RODRIGUES DE OLIVEIRA
g Vel Data: 17/11/2025 09:58:54-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

Rafael Guedes Rodrigues de Oliveira
Diretor Executivo
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Declaracao dos conselheiros

Declaro, para os devidos fins, que este Relatdrio foi apreciado e validado pelos Conselhos
Deliberativo e de Fiscalizacdo da Associacdo das Empresas do Parque Tecnoldgico -
AEPTECBA, atendendo ao disposto nos arts. 15 e 16, da Lei Estadual n° 8.647/2003.

N Salvador, de novembro de 2025
Documento assinado digitalmente
RUBEN ARNOLDO SOTO DELGADO
g “b Data: 10/12/2025 10:33:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br ) .
Documento assinado digitalmente

ub CLEONICE SANTANA DIAS
g Data: 10/12/2025 10:14:13-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Presidente do Conselho de Administragao Membro do Conselho Fiscal
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