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1 Introducao

O presente Relatorio Trimestral de Prestacdo de Contas, referente ao periodo de 1/7/2021 a
30/9/2021, do Parque Tecnoldgico da Bahia, gerido pela Associacdo das Empresas do Parque
Tecnoldgico da Bahia - AEPTecBa, foi elaborado de acordo com as normas dispostas nos art. 15,
16 e 26 da Lei Estadual n 8.647/2003, a qual regulamenta o Programa Estadual de Organizacoes
Sociais - PEOS.

Este relatorio objetiva demonstrar o desempenho da AEPTecBa na execugao do Contrato de
Gestao n° 001/2020, apresentando o alcance das metas pactuadas, os demonstrativos financeiros,
bem como informagbes complementares de comprovacao de regularidade trabalhista, previdenciaria
e fiscal da OS.

Conforme rito definido na clausula 92, §1° do Contrato de Gestao, este relatério devera ser
encaminhado a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao da Bahia — SECTI, apds a validacao

do Conselho Administrativo e do Conselho Fiscal.

Constitui objeto do presente contrato a Gestao do Servico de Promocao da Interacao e
Compartilhamento de Conhecimento entre os Agentes de CT&I, no ambito do Parque Tecnoldgico
da Bahia, de acordo com as especificagdes constantes no Projeto de Publicizagao, com as condigOes

previstas neste contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela CONTRATADA.

Seu conteldo foi submetido previamente a avaliagdo do Conselho de Administracdo e do

Conselho Fiscal da AEPTecBa, os quais validaram seu contetido antes do encaminhamento a SECTI.
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Quadro resumo do contrato de gestao

Contrato de gestao n® | 001/2020

Data de Assinatura 30/11/2020

Vigéncia 29/11/2024

Contratante SECTI

Contratada Associacao das Empresas do Parque Tecnoldgico da Bahia
Valor Total R$16.000.000 (dezesseis milhdes de reais)

Data 12 parcela 10/12/2020

Valor 12 parcela R$306.666,67
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Responsaveis
DIRIGENTE MAXIMO DA Cristine d'Alva Camera de Associagao das Empresas do Parque
ORGANIZACAO SOCIAL Araljo Tecnoldgico da Bahia
. Tecnologia e Solugdes para Testes de
Marcus Dratovsky — Presidente Software LTDA (X-Testing)
Rafael Cargféiig'eﬂza ~ Vice- Maghin Solucdes Tecnoldgicas Ltda
Adhvan Novais Furtado - Federacdo das Industria do Estado da
Conselheiro Bahia - SENAI/CIMATEC
Carlos Augusto Lima o
M[(E:I\CII)BNF;%)EHDOO Malbouisson - conselheiro I.nU\./em Computagao Ltda
DELIBERATIVO José Clemente de Melo Sindicato das Empresas de
. ) Processamento de Dados e Similares do
(Titulares) Zanatta — conselheiro Estado da Bahia - SINEPD
Manoel Gomes de Mendonga Laboratdrio e Engenharia de Software e
Neto — conselheiro Sistemas - LABES2 - UFBA
S6 . Secretaria de Ciéncias, Tecnologia e
Ocrates Santana - conselheiro ~
Inovacao - SECTI
Walter Ca_rggics)elli;]té?;go Junior Topos Informatica do Brasil Ltda
Erick Giovani Sperandio Federacdo das Industria do Estado da
Nascimento Bahia - SENAI/CIMATEC
Luciano Souza Navarro Brito Maghin Solugbes Tecnoldgicas Ltda
MEMBROS DO Matheu;igl;izr?);:he de Topos Informatica do Brasil Ltda
CONSELHO Ricardo Eugénio Porto Vieira Laboratdrio e Engenharia de Software e
DELIBERATIVO Sistemas - LABES2 - UFBA
(Suplentes) Sindicato das Empresas de
Ricardo Campos da Rocha Processamento de Dados e Similares do
Estado da Bahia - SINEPD
Vanessa Guerreiro Marback Tecnologia e Solucdes para Testes de
D'Oliveira Software LTDA (X-Testing)
Wagner Siqueira de Melo Inuvem Computacdo Ltda
Alisson Santos Sousa - Fundacdo Estatal de Saude da Familia -
membro FESFSUS
MEMBROS DO Rebeca Macedo Ferraz - Topos Informatica Ltda
CONSELHO FISCAL membro P
Luciana Araujo Brito — Fundacdo Estatal de Saude da Familia -
suplente FESFSUS
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2 Breve contextualizacao do 3° trimestre da execucgao contratual

Uma redugao no nimero de casos e de mortes por COVID-19 na Bahia teve inicio a partir da
ampliacdao da oferta de vacinas. Em 1° de julho a média mdvel de 7 dias era de 2.304 casos e no
final do trimestre chegou a 427 casos! (-81,5%). Tal reducao, além da queda na taxa de ocupacao
em leitos de uti provocaram a reabertura gradual de diversas atividades econémicas e socio culturais.
Nesse contexto, ainda desafiador, a OS langou mao da oportunidade para reabertura do auditdrio

em setembro, bem como o apoio a SECTI na inauguracao do espaco colaborar em outubro.

Porém, alguns desafios de natureza juridica ainda sdo empecilhos para o progresso nas acoes
de carater finalistico, em especial o que rege a clausula I, § 3° do Contrato de Gestdo, a saber, a
assinatura dos Termos de Permissao e Cessao de Uso de bens mdveis e imoéveis. Em razdo desse
impasse, a OS tem sido impedida de firmar parcerias importantes como representante legal do
“equipamento” Parque Tecnoldgico, a fim de propor, inclusive, a implantacdo de modelos de
ocupagao e a viabilizacao de servigos (ex. Parque Ambiental, coworkings, makers spaces, naming
rigths).

Tal impasse tem afetado, inclusive o aumento da dependéncia de recursos oriundos da SECTI
através da verba destinada ao Custeio do Parque Tecnoldgico, tornando a OS susceptivel a ruptura
em seu fluxo de caixa em fungao de atraso de liquidacdo de ordem bancaria. Registra-se esse fato
nesse relatério de prestacao de contas, bem como no imediatamente anterior a este, através da

demonstracao de saldos a receber, os quais deveriam ser liquidados dentro do periodo de referéncia.

Esses episodios tém levado a gestdo da OS a poupar recursos, adiando a execucao de planos
até que ocorram o0s repasses que garantam uma reserva financeira para cumprir com os

compromissos ordinarios.

Desafios na ordem de manutencao preventiva ainda demandam a instalacdo de uma
infraestrutura operante (sistema de combate a incéndio, seguranca eletronica, sistema de reuso de
agua, breezer, guarda-corpo, dimensionamento do quadro elétrico do sistema de climatizacao, por
exemplo). Tais itens foram encontrados em situagdao de sucateados ou inoperantes, porém,
considerados como em pleno funcionamento nas premissas que definiram a proposta técnica do

Contrato de Gestdo e nortearam a definicao do montante para custeio do Parque Tecnoldgico.

! Coronavirus (COVID-19) - Google Noticias. Disponivel em: <https://news.google.com/covid19/map?hl=pt-
BR&mid=%2Fm%2F01c8c6&gl=BR&ceid=BR%3Apt-419>. Acesso em: 20 de dez. de 2021.
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3 Comparativo entre as metas pactuadas e os resultados alcancados

Em junho/2021 iniciou-se a fase de operacao do contrato de gestdo. O terceiro trimestre foi
um periodo dedicado ao atendimento das metas pactuadas, uma vez que ja sdao esperadas as

evidéncias do seu cumprimento através das medicdes dos indicadores de gestdo e finalisticos.

Importante destacar que foram encontradas inconsisténcias nos parametros de avaliacdo de
desempenho, especialmente nos indicadores de gestdo do grupo 1 “CG1” (Gestdo Orcamentaria
Financeira) no Anexo I do Contrato de Gestdo. A auséncia de outros argumentos nas funcdes para
apuracao da pontuacdo, caso o valor fosse divergente das condicdes definidas nesses parametros,
deixa de calcular a pontuacdo no caso de uma condigdo divergente das férmulas pré-definidas. Por
exemplo, =100% ou >100%, nao inclui a possibilidade de um cenario onde o valor apurado fosse
<100%. Outras divergéncias de critérios dos indicadores, supostamente por erro de digitagdao no
contrato também foram encontrados, porém, sem prejuizos na apuracao desses resultados, uma

vez que buscamos a coeréncia ldgica no julgamento dessas inconsisténcias.

Desse modo, os indicadores apresentados foram apurados considerando a correcao dessas

inconsisténcias, contudo, com suas devidas ressalvas.

As atividades descritas nesse relatério, bem como os principais desafios encontrados serdao
abordados em torno dos indicadores contratuais pactuados, a fim de sistematizar as acoes da OS

frente aos objetivos propostos.

A tabela comparativa entre as metas pactuadas e os resultados alcancados se encontra no

Anexo I deste relatorio.
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Componente de Gestao

Os indicadores de gestdo elegiveis para o periodo de referéncia nesse relatério sdao de

periodicidade trimestral: 18 do total de 24.

Sua pontuacao total maxima possivel para essa periodicidade é de 660 (seiscentos de
sessenta) pontos. A gestao dos processos garantiu seu pleno atendimento, demonstrando, portanto,

nessa categoria alta capacidade de gestao.

Gestao Orcamentaria Financeira

Os indicadores foram apurados com base nos dados da prestacdo de contas do periodo,

especialmente na sessdo destinada aos valores contabilizados pelo regime de competéncia. Suas

principais evidéncias estdo demonstradas nos quadros analiticos e sintéticos do mesmo relatorio.

CG1.2 — Manter a Saude Financeira Meta Alcance

CG1.2.1 Saude Financeira 100% 89%
0O indice alcancado foi 0 quociente da razdo entre R$761.028,42 de despesas e R$855.362,58 de receitas
do periodo.

observagdes O indicador foi considerado atendido, embora o parametro da avaliagdo de desempenho descrito no
Anexo I do Contrato de Gestao ndo contemplasse a possibilidade de desempenho inferior a 100%, ou
seja, despesas inferiores as receitas.

CG1.2.2 Adimpléncia 5% 9%

Ainda ndo foi implantado o processo de arrecadacdo devido ao contrato de concessdo nao ter sido
assinado entre a SECTI e a AEPTECBA. Contudo a OS estd realizando o acompanhamento dos

observacdes pagamentos dos DAEs, bem como as devidas cobrangas. De acordo com a planilha de acompanhamento
de pagamentos dos DAEs fornecida pela SECTI, R$11.106,64 do total de R$118.657,93 devidos, deixou
de ser recolhido no periodo.

CG1.3 — Executar Orcamento Meta Alcance
CG1.3.1 Conformidade das despesas efetuadas pela OS 100% 136%

O indice alcangado foi o0 quociente da razao entre R$1.034.846,83 de despesas previstas na proposta
técnica original (orcado para o periodo) e R$761.028,42 de despesas realizadas.

observacdes O indicador foi considerado atendido, embora o parametro da avaliacdo de desempenho descrito no
Anexo I do Contrato de Gestao nao contemplasse a possibilidade de desempenho superior a 100%, ou
seja, despesas realizadas abaixo das despesas previstas.

CG1.4 — Executar despesas de pessoal respeitando o limite contratual Meta Alcance

CGl.4.1 Limite de gastos com pessoal 100% 55%

As despesas com pessoal realizadas no periodo (R$226.697,80) representam 22% das despesas totais
previstas para o mesmo periodo (R$1.034.846,83), cumprindo, dessa forma, o limite contratual de 40%.
0O alcance do indicador é o resultado da razao entre 22% e 40% (55%).

Ha divergéncia no Anexo I do Contrato de Gestdo entre os parametros de desempenho que ora
considerariam cumprido, ora ndo cumprido. Foi admitida a possibilidade de erro de digitagdo no texto
do contrato e dessa forma, assumido o parémetro mais coerente com as boas praticas.

observagoes
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Embora tenha ocorrido desvios entre as categorias de receitas e despesas, 0 pragmatismo

na gestao e emprego dos recursos garantiu um upside de R$80mil entre o resultado previsto e

realizado. Contudo, a OS tem se engajado no desenho de uma nova proposta de orgamento anual

a fim de quantificar as reais premissas que se aproximam com mais acuracia dos planos, estruturas

e cenarios previstos. Entendendo que a proposta técnica serviu como balizador para desenho de

alguns planos e constatando a baixa acuracidade entre o previsto e realizado, é essencial anualmente

oferecer proposta orcamentaria que traduza as reais premissas e metas, harmonizando, portanto,

acoes da gestao financeira e objetivos estratégicos para o sucesso do Contrato de Gestao.

Eescricao Previsto Realizado + A%
RECEITAS R$ 1.049.150 R$ 855363 -R$ 193.787 -18%
TAXAS DE OCUPACAO RS 362.042 -R$ 362.042 -100%
REPASSE FINANCEIRO SECTI RS 687.108 R$ 851317 AR5 184209  24%
RECEITAS FINANCEIRAS RS 4.005 RS 4.005 0%
OUTRAS RECEITAS RS 41 R 41 0%
DESPESAS -R$ 1.034.499 -R$731.534 R$302.865 -29%
PESSOAL -R$ 166738 -R$ 226698  -R§ 59955  36%
SERVICOS DE TERCEIROS RS 399144 -R$ 371.591 R§27.553  -T%
DESPESAS GERAIS -R$ 226331 -R$ 73357 RS 152973  -68%
DESPESAS COM -R$ 242286  -R$58337 R$183.945  -T6%
MANUTENCOES
TRIBUTARIAS -RS 547 -RS 547 0%
FINANCEIRAS -R$ 1.004 -R$ 1.004 0%
INVESTIMENTOS -R$348 -R$29.495 -R$29.147 8378%
BENS PERMANENTES -R$ 348  -R$ 29495 -R$29.147 8378%
Total R$ 14303 R$94.334 R$80.031 560%

Realizado e Previsto por Categoria

+23,9%

+67,6%  +729%

+6,9%
APL% a
-36,0%
-8.377,9%
-100,0% ¥
+183,9K
5469  -10xk M 943K
291K +559,5%
+153,0K
+164,2K +4,0K +40,8
+27,6K
600K
-362,0
PL TAXAS ~ REPASSE RECEITAS OUTRAS PESSOAL SERVICOS DESPESAS DESPESAS TRIBUTA.. FINANCE.. BENS AC
DE OCUP... FINANCE... FINANCE... RECEITAS DETERC.. GERAIS COM MA.. PERMAN...
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A estrutura de despesas surgiu em um cenario com seus proprios desafios. Sua composicao
no periodo apresentou ordem semelhante ao acumulado do exercicio até setembro/2021 e tem se

confirmada a mesma tendéncia quando projetada para periodos posteriores.

Composicao das despesas: jul/2021 a set/2021

-R$ 29 Mil (3,9%)
-R$ 58 Mil (7,7%) —~ .

_—-R$ 372 Mil (48,8%)
-R$ 73 Mil (9,6%) —._

@®SERVICOS DE TERCEIROS

® PESSOAL

® DESPESAS GERAIS

® DESPESAS COM MANUTENGOES

® BENS PERMANENTES
FINANCEIRAS

® TRIBUTARIAS

“R$ 227 Mil (29,8%) —/

Ainda que ocorram casos onde nao ha documento fiscal emitido pelos principais fornecedores
no més a que se refere a prestacao de servicos, mas no més subsequente, as despesas e receitas
sao reconhecidas tempestivamente no periodo referente ao seu fato gerador (regime de
competéncia).

Composicao do saldo das provisoes de despesas

-R$ 17,3 Mil (6,9%) —

® SERVICOS DE TERCEIROS
® PESSOAL
® DESPESAS COM MANUTENGOES

-R$ 96,9 Mil (38,6%) —

\—-R$ 136,9 Mil (54,5%)
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Os recursos financeiros que ingressaram através de repasse da SECTI (custeio) ocorreram
nesse periodo em parcela Unica de R$ 1.011.191,80 (7/julho/2021). Desse montante, R$462.761,47
(45,8%) ja haviam sido apropriados no resultado do trimestre anterior e aguardavam liquidagdo. A
outra porgao liquidada, R$548.430,33 (54,2%) é parte de uma receita de R$851.317,00 reconhecida
no proéprio periodo, dos quais, R$302.886,67 permaneceu vencido e em aberto até 30/9/2021.

O resultado financeiro liquido do periodo, somou um montante de R$3mil (R$4mil Receitas
-R$1mil Despesas). A OS ndo possui financiamentos e as despesas dessa categoria sdo

majoritariamente afetadas pelas aplicacOes financeiras, as quais sao remuneradas a 95% do CDI.

Composicao das despesas financeiras: jul/2021 a set/2021

-R$ 62 (6,2%)
-R$ 65 (6,4%) —

®|R-SOBRE APLIC FINANCEIRAS
®|OF-SOBRE APL FINANCEIRAS
© TARIFA BANCARIA
®ENCARGOS FINANCEIROS

\~ _R$ 877 (87,4%)

Resultado financeiro liquido do periodo

_ _ Taxa SELIC
R$ 1,6 Mil R$ 3,0 Mil

7%
6%
5%
R$ 0,9 Mil 4%
3%

< L < L 2

o o — — o

R$ 0,5 Mil ™ m ™ ™ o

jul-2021 ago-2021 set-2021 Total

O crescimento do resultado financeiro esta correlacionado a elevacdo da taxa Selic e aos
recursos oriundos da SECTI aplicados em CDB no momento do ingresso, 0s quais permanecem nesse

tipo de aplicagao e sao resgatados para quitagao dos compromissos da OS.
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Gestao de Aquisicoes

CG2.1 — Aplicar o Regulamento de Compras Meta Alcance
CG2.1.1 Conformidade de Despesas efetuadas pela OS 100% 100%

observacies 122 registros de aquisicao de bens e servigos (R$508.000,92) seguiram o regulamento de compras,
¢ conforme demonstrado nos anexos I e II desse relatorio.

CG2.2 — Cumprir com Obrigacdes Contratuais com Fornecedores Meta Alcance
CG2.2.1 Obrigagdes com Fornecedores 100% 100%

70 das 122 aquisicGes foram modalidades de pagamento através de débito em conta ou boletos, sendo

observagBes quitadAas nos vencimentos,: pactuados com os fornecedores ou aggndada a quitacdo para o vencimento
no més posterior ao periodo desse relatdrio. As demais aquisicdes (52) foram compras diretas pelo
pequeno caixa da OS.

Embora o volume financeiro se concentre em aquisicdes com contratos continuados, 88%,
ha maior ocorréncia (registro de notas) em aquisicoes pontuais, 67% (52 compras pelo caixa e 29

faturadas). Tais aquisicOes, contudo, seguiram o rito definido no regimento de compras.

Volume de compras de bens e servigos do periodo Quantidade de notas de bens e servigos do periodo
R$ 62 Mil (12,3%) — 41 (33.6%)
contrato continuado oonj:rato continuado
®Sim ®Nao
®Nao ®5im
' R$ 446 Mil (87,7%) 81 (66,4%)

Aquisicoes pontuais R$1500+

R$ 7.051

R$ 6.128
; -« . . S - - - - « R$-4/958 <« cvas e e e TR T
$ R$ 4.424 nciso VIl Art 3° (Regimento de compras): R$ 5.500
R$2.873 R$ 2.763
R$ 1.931 R$ 1.822 RS 1.625

MAGAZINE  FAST SHOP ELETROFLA... ELETRICA BLUE TINTAS JL COMERCIO  ZURICH WILLIAM CASADOS STEMACSA  ATACADAO
LUIZA S/A S.A COMERCIAL  BAHIANA LTDA DE MINAS PLACIDO ADESIVOS GRUPOS DO PAPEL
ELETRICA L... COMERCIO ... PRODUTOS ... BRASIL SEG... CARVALHO ... COMERCIAL... GERADORE... LTDA
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Gestao de Pessoal

CG3.1 — Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos Meta Alcance
CG3.1.1 Aplicagao de Regulamento de Selegdo e Contratagao de Pessoal 100% 100%
observagdes N&o houve selegdo ou contratagdo de pessoal no periodo de andlise deste relatdrio.

CG3.1.2 Ziis;izzlscontratado de acordo com os requisitos quali-quantitativos 100% 100%

observagdes N&o houve selecdo ou contratacdo de pessoal no periodo de andlise deste relatdrio.
CG3.2 — Capacitar os Trabalhadores Meta Alcance
Capacitagao dos Trabalhadores

observagdes Haviam 2 treinamentos previstos para o periodo. No entanto, a OS realizou 4, conforme Anexo IIL.

CG3.3 — Cumprir com Obrigacdes Trabalhistas Meta Alcance ‘

CG3.3.1 Cumprimento das obrigacoes trabalhistas e previdenciarias

Todos os compromissos trabalhistas (funcionarios, previdéncia, Fgts e Receita Federal) foram
observagdes devidamente apurados e quitados nos vencimentos legalmente previstos, garantindo, portanto, o
cumprimento das obrigagOes. Anexo III

CG3.3.2 Provisionamento das obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 100% 100%

Em cumprimento as normas de contabilidade, as obrigacOes trabalhistas e previdenciarias sdo
provisionadas e registradas no resultado seguindo o regime de competéncia, levando em consideracdo

observacdes o fato gerador das despesas e reconhecendo a contrapartida no passivo. A base de apuracdo dos valores
seguiu a folha apurada em cada periodo, considerando suas baixas na oportunidade em que sdo
contempladas as quitaces das obrigacdes.

O volume provisionado a seguir determina um importante instrumento de gestao do fluxo de
caixa, uma vez que o saldo acumulado deve ser levado em consideracao na determinacao das

disponibilidades comprometidas com tal passivo (liquidez).

Provisdes de despesas com pessoal

-R$ 97 Mil
R$ 84 Mil

-R$ 71 Mil

-R$ 13 Mil -R$ 13 Mil -R$ 13 Mil

jul-2021 ago-2021 set-2021

® provisdo mensal @ provisao acumulada
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Composicao do saldo acumulado das provisdes de pessoal

-R$ 0,6 Mil (0 6%) —
-R$ 5,0 Mil (5,2%) — ® FERIAS
® 130 SALARIO
® INSS
_—-R$ 37,2 Mil (38,3%) ® AVISO PREVIO INDENIZADO
®FGTS
® FGTS FINS RESCISORIOS
® PIS sobre folha
FERIAS INDENIZADAS 1/12
© FGTS AVISO PREVIO INDENIZADO
130 SALARIO INDENIZADO
® 1/3 FERIAS INDENIZADAS 1/12
® FGTS 139 INDENIZADO

-R$ 7,0 Mil (7,2%) —._

-R$ 17,3 Mil (17,8%) —

-R$ 25,7 Mil (26,5%) —

O perfil das contas de provisao com pessoal tem majoritariamente uma exigibilidade de
curto/médio prazo, uma vez que a quitagao desses passivos (remuneragao e encargos) se cumpre
préximo ao final do exercicio e imediatamente apds o mesmo (13° saldrio) e na concessao de férias
a equipe. As demais verbas da subcategoria de indenizacdo trabalhista (11,5% do saldo

provisionado) ocorreriam em possibilidade de rescisao de contrato de trabalho sem justa causa.

Composicao do saldo acumulado das provisdes de pessoal

-R$ 11,1 Mil (11,5%) —

@ REMUNERAGAO
® ENCARGOS SOCIAIS
@ RESCISOES

R$ 22,9 Mil (23,7%) ——

~—-R$ 62,9 Mil (64,8%)
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Gestao Patrimonial

CG4.1 — Executar a Manutencao dos Bens Alcance

CG4.1.1 Manutencao dos bens publicos 100% 100%

De acordo com o Plano de AquisicGes, todas as 6 manutengGes previstas para o periodo (2 agles: item
4.5 e 4 agdes: item 5/campo: Manutencado Corretiva/Recorrente) foram realizadas.

CG4.2 — Dispor de Equipamentos e Instalacdes Adequados a Realizacao das

observagoes

Atividades ’ Meta Alcance

CG4.2.1 Disponibilidade das Instalagdes 0,002%

Para mensuracdo desse indicador foram considerados os equipamentos recebidos em condigdo de
operantes, onde a OS realizou a contratacdo das manutencGes preventivas. Durante o periodo, houve

observagdes parada ndo programada de apenas 5 horas (elevadores) de um total de 217.930 horas disponiveis dos
3 equipamentos de natureza critica as necessidades de realizagdo das atividades: elevadores,
climatizacdo e sistema a vacuo. Anexo IV

Diversas acdes de manutencao haviam sido definidas pela OS a partir de um plano de
Aquisicbes, quantificaveis em termos monetarios. Desse modo, a mensuracao de métricas de
avaliacao de desempenho para apuracao de indicador careceram de uma base prépria para
comparacao com as acoes efetivas do periodo. Importante destacar que a OS priorizou, a partir de
um plano de aquisigOes, acdes de melhoria que criassem um ambiente que garantissem o minimo
de condigOes de salubridade e seguranca, a fim de mitigar parte dos riscos promovidos por uma
infraestrutura inoperante desde o inicio do contrato de gestdo. A partir dessa curva de aprendizagem
acumulada nessa fase foi possivel reunir premissas e iniciar um diagndstico mais assertivo para
implantacao do plano de manutencao em 2022, uma vez que ha inimeros desafios para o

restabelecimento da condicao de uso dos sistemas e equipamentos em condigdes inoperantes.

Diagndstico da condigdo de uso dos Sistemas prediais

Postes solares
Controle de acesso
CFTV

SPDA

Aquecimento de
agua

Elevadores Placas fotovoltdicas

Subestacdo de
energia particular 2

Combate a incéndio

Refrigeracdo Gerador
Hidrosanitdrioa
vacuo

Reuso de agua

Operante Inoperante 2

2 Subestag&o em funcionamento, porém, com Manutencéo Corretiva (SECTI) aguardando finalizacdo da 22 etapa.
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Para mensurar e acompanhar as acdes do plano de manutencgdo, esta em fase de

implantacdo o sistema de registros para manutencbes através do aplicativo Condobox,

sistematizando a anadlise dessas agOes previstas e realizadas para o periodo.

d_lﬂ gONDQ_ﬁQX Controle do Condominio

#° Manutencao / Revisdo

PARCH ) Contr io Condomir R 7
YELNDLDGICD { Controle do Condominio Manuteng&o / Revisa

W Categorias

Tecnocentro

/& MANUTENGCAO/REVISAO

ELEVADOR SOCIAL 02 FAZENDO BARULHO

ESTRANHO NA PORTA
52

REVISAO GERAL
e

MANUTENGAO CORRETIVA

50

MANUTENGAO CORRETIVA

49
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Gestao do Controle

CG5.1 — Realizar Prestacao de Contas do Contrato de Gestao Meta Alcance
CG5.1.1 Prestagao de Contas do Contrato de Gestdo 100% 100%

De acordo com o cronograma de indicadores, para o periodo estavam previstas as entregas do 1° e 20
observagdes relatorios de prestagdo de contas. Ambos foram entregues neste mesmo periodo com a aprovagdo do
Conselho de Administragdo.

CG5.2 — Submeter aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Organizagao Social os

Relatdrios de Prestagdo de Contas e os Relatdrios Técnicos ‘ HEE Allings

CG5.2.1 Manifestacdo dos Conselhos da OS 100% 100%
[0} o Ari 3 i i

observacdes O 19 e 29 relatdrios de prestacao de contas estavam planejados para serem apreciados pelo Conselho

de Administragdo no periodo. Dentro deste prazo, os mesmos foram submetidos.

CGb5.3 — Executar o Plano de Melhoria da Gestdo Meta Alcance

CG5.3.1 Implementacado do Plano de Melhoria da Gestao 100% 100%

Conforme plano de acdo exposto na sessao 3 deste relatorio, foram concluidas dentro do prazo 4 (quatro)
acoes de melhorias propostas pela SECTI para o periodo em analise.

observagbes

CG5.4 — Cumprir Clausulas Contratuais Meta Alcance
CG5.4.1 Cumprimento de Clausula Contratual 0 0

o A OS conduziu seus processos administrativos e operacionais, submetendo-os as exigéncias pactuadas
observagdes

no Contrato de Gestdo lancando mdo de instrumentos de boas praticas de gestdo e governanga.

CG5.4.2 Responsabilizagao de irregularidade pelos 6rgaos de controle 0 0

Houve no periodo 1 (uma) notificagdo do Ministério PUblico (MP-BA) enderecada ao Parque Tecnoldgico
observagdes da Bahia. No entanto, apds investigagdo do caso junto a Assessoria Juridica e SECTI, ndo foi atribuida a
OS a responsabilizacdo pela dentincia.
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Componente Finalistico

Disseminacao da Cultura Inovadora/Empreendedora/de Compartilhamento

CF1.1 — Divulgar material cientifico/ tecnoldgico/ de empreendedorismo Meta Alcance

CF1.1.1 AcOes de midia 80% 112%

Num total de 34 acOes de divulgagdo previstas para o periodo 38 foram executadas, conforme

rvaco . A i
observagbes evidenciado no Anexo V deste Relatdrio.

A area de inovacao e empreendedorismo mobilizou a contratacdo de assessoria especializada
em comunicagao de midias digitais. A partir desse engajamento, deu-se inicio em setembro, as acdes
de fortalecimento da imagem do Parque Tecnoldgico. As principais acdes e planos foram definidos
a fim de obter eficacia no alcance dos resultados esperados, concentrando-se, portanto, nas 2
principais midias onde ha maior trafego de usuarios ativos e online (Instagram e Facebook). Acdes
voltadas ao alcance dos usuarios do LinkedIn se concentraram no fortalecimento da marca e
presenca no mercado através de conexdes com usuarios e empresas do ambiente de CT&I, uma vez

que por se tratar de uma plataforma de redes profissionais as chances de sucesso sao maiores.

A utilizagao da plataforma de streaming do Google (YouTube) foi idealizada para encontros
virtuais (lives) onde a imagem do Parque Tecnoldgico fosse associada a um parceiro articulador de

entidades do ecossistema de CT&l.

Acoes de midias do periodo

M Instagram M Facebook M®Llinkedin ® YouTube

MWW
S e R T -

Nro de publicagdes
L]
[ -

=
o

[T

Previsto Realizado
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Incubacao de Empresas

A gestdo da Aity Incubadora faz parte dos servicos atribuidos & AEPTECBA de acordo com o
contrato de gestao n°001/2020. A sua gestdo e operacao técnica, durante o ano de 2021, contudo
tem sido executada através do acordo de cooperacao técnica n© 004/2021, firmado entre a SECTI
e a UNEB, antes da assinatura do contrato de gestdo. Pelo referido acordo, cabe a Agéncia UNEB
de Inovagao o controle, fiscalizagao e monitoramento das empresas incubadas, assim como o

acompanhamento dos processos de capacitagao, consultoria e mentoria.

No modelo de gest&o atual da Aity existe também a participacdo do SEBRAE, contratado pela
SECTI, através de convénio, para o assessoramento e desenvolvimento das empresas incubadas na

trilha de maturidade.

Com a fase de operagao do contrato de gestao, identificou-se a necessidade de reavaliacao
da governanca da gestdao da Incubadora, e realizar a alteragao do acordo de cooperagao, para
redefinir os papéis e responsabilidades dos atores envolvidos, incluindo a associacdo, bem como
elaborar o plano de incubagao para 2022, e estabelecer o fluxo de informagdes dos resultados para

as prestagoes de contas da AEPTECBA.

Assim, o desempenho apresentado nas prestagoes de contas do ano de 2021, reflete mais a
atuacao da governanca atual (SECTI/UNEB/SEBRAE) com o apoio da AEPTECBA, que passara a ter

uma atuacao mais efetiva a partir da alteracao do instrumento.

Os comentarios dos indicadores a seguir demonstram o acompanhamento da associacdo no

processo com dados fornecidos pela gestao atual, UNEB:

CF3.3 — Assessorar a empresa hos aspectos técnicos/ gestdo/ negocios Meta Alcance
CF3.3.1 Assessorias Realizadas 80% 100%
observacdes De acordo com os relatorios recebidos, Anexo V, verificamos que para o periodo foram realizadas 100%

das assessorias planejadas para as 11(onze) empresas instaladas na incubadora Aity.

CF3.4 — Monitorar a evolugao da empresa Meta Alcance ‘
CF3.4.1 Monitoramento Realizado 80% n/a

De acordo com a Agéncia Uneb de Inovacao foram realizadas no 3° trimestre de 2021, atividades de
monitoramento nas empresas JHSL-Meu Médico; Sol do Nordeste; Cultivaé; Pronto Afeto, de acordo com
o relato do coordenador da Agéncia UNEB de Inovagao, conforme atas da reunido de acompanhamento
da Aity, conforme Anexo V.

observagdes
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Gestao de Servicos Compartilhados

CF5.1 — Gerenciar a prestagao de servigos compartilhados Meta Alcance
CF5.1.1 Disponibilidade de Servicos 100% 100%
Em setembro/2021 o auditorio foi disponibilizado para agendamento de eventos para a comunidade do
Parque e publico externo, conforme previsto no Plano de Servicos. O agendamento € realizado através
de aplicativo de gestdo disponibilizado pela OS para a comunidade do PqT. Para o publico externo, o
observagdes agendamento € feito através de envio de e-mail para a area de Inovacdo e Empreendedorismo.
Para o calculo do alcance da meta, a indisponibilidade do co-working foi desconsiderada, uma vez que
sua inauguracao foi adiada pela SECTI para 04/10/2021.
CF5.1.2 Utilizacao de Servicos 100% 100%
Apds disponibilizado, o auditdrio foi utilizado 2 vezes, conforme previsto, para realizacdo de eventos do
Detran-Ba (Semana Nacional de Transito 2021) e FesfTech (empresa residente).
observagodes
Para o célculo do alcance da meta, o nimero de utilizagées de estacdes de trabalho do co-working ndo
foi apurado, pois a inauguracao do espaco foi adiada pela SECTI para 04/10/2021.
Disponibilidade de servicos do periodo Utilizacdo dos servicos do periodo
m Auditorio = Co-working m Auditério  m Co-working
350 8
300 7
] 250 !§1 6
2 200 -
< 150 E :
<] - 3
Z 100 g 2
w 1 -
0 0

Previsto Realizado Previsto Realizado
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4 Plano de Agao de Melhoria

O 19 Relatério Técnico do Contrato de Gestdo, referente ao periodo: 30/11/2020 a
31/03/2021 elaborado pela SECTI foi o mais recente divulgado (14/10/2021) até a data de
apresentacao deste Relatdrio de Prestacdo de Contas.

Algumas melhorias abordadas nessa sessao sao de ordem contratual e carecem, portanto,
de agles da SECTI, no que tange a intervengdes nos parametros de apuracdo dos indicadores
(pontos ja identificados e explanados neste Relatdrio Trimestral: vide Item 2). Outras acdes: Oferta
de Servicos Compartilhados, necessitam de aditivo contratual para sucesso no alcance dos

indicadores finalisticos (grupo 5: Servicos Compartilhados), através da celebracdo de termo aditivo.

Dessa forma, a necessidade de um marco juridico é essencial para o alcance dos objetivos
propostos, pois, "A Comissao entende que a implementacao das melhorias apontadas somente
devera acontecer através de aditivo contratual, razdo pela qual devera produzir uma Nota Técnica

especifica abordando a questdo e justificando a realizagdo do referido aditivo.”.

No entanto, o relatdrio recomenda a OS agdes de melhorias, especialmente nas categorias
de apresentacao de relatdrios de prestacdo de contas e condugao dos processos administrativo-
financeiros. Importante destacar que, como parte de sua curva de aprendizagem e exercicio da sua
auto gestdo, algumas demandas de melhoria, inclusive no que diz respeito as recomendagbes da
CMA, ja haviam sido levantadas pela OS. Fato este comprovado através de agOes ja finalizadas antes
mesmo da apresentacao do relatdrio técnico da SECTI, ou em andamento, como a solugao de uso
de cartdo corporativo para gerenciamento de despesas efetuadas através de “pequeno caixa” (acao

nao finalizada devido ao atraso de envio do cartdo por parte da Alelo).

O quadro a seguir apresenta um plano de acdo resumido de atendimento as recomendacoes

e uma breve explicacao dos meios para atingi-lo.
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Quadro de acompanhamento das agdes de melhorias

ASSUNTO: Atender recomendagdes da CMA referentes ao 1° Relatério de Atividades
DATA PREVISAO:
RESPONSAVEL PELO PLANO DE Acixo: Cristine AraGjo
OBJETIVO: Elevar padrdo de Governanga do Contrato de Gestdo 001/2020

DATA REALIZADA: em andamento

O que? Porque? Onde? Quem? | Quando? Como? Quanto custa?
(what) (why?) (where?) (who? | (when?) (how?) (how much?)
. T oo Contratar cartdo de Taxa de
Reavaliar forma de evitar a transferéndia de Escritorio despesas corporativo com | administragdo varia
~ . valores para contas de Adm/ Eduardo | 15/01/2022 P P ~ s & 70%
condugdo do caixa fisi Financeir fornecedor de solugdo de | de acordo com valor
pessoas fisicas anceiro pagamento eletronico mensal e fornecedor
Atentar para a retengdo Empregar processo de
de impostos de Cumprir com obrigacies Escritério registro das retengdes
pagamentos nos quais P . 9ag Adm/ Eduardo |31/07/2021| devidas simultaneamente Zero h 100%
. fiscais ] : X
atua como substituto Financeiro ao registro da NF do
tributario fornecedor
Apresentar documentos | Fornecer transparéncia ao o
comprobatdrios com os | emprego dos recursos dos Escritorio Elaborar Anexos com
= a %
dados da OS: CNPJ, Razao | repasses do Contrato de ] Adm/ ! Eduardo | 30/09/2021 documenta’ga.lo Zero A 100
. A ~ Financeiro comprobatoria
Social ou Nome Fantasia Gestao
fundamentar a Realizar eventos/agOes de
Reforgar e demonstrar, contratagdo da Empresas do integragdo com a
sempre que possivel, o . ¢ o P Rafaela [30/09/2021 9 g Zero b 100%
exercicio da “autogestio” Associagao para a <,5estao PqT comunidade que B
do Parque Tecnoldgico. fomentem a autogestdo
Propor adogdo do modelo
apresentado pela OS, uma
vez que o modelo da SAEB
Adotar tabelas modelo | Modelo aprovado no Plano |  Escritdrio ndo contempla a
(demonstrativo analitico e de Monitoramento e Adm/ Eduardo |31/12/2021 possibilidade de Zero = 50%
sintético) da SAEB Avaliagdo Financeiro enquadrar dos fatos
contabeis de periodos
anteriores quitados em
periodos posteriores
Detalhar alcance dos . Ao final da Organizar os docur.ner?tos
. Comprovar veracidade do o Eduardo/ ~ | comprobatérios e indica-
indicadores da fase de Escritdrio prestagao . Zero dh 100%
~ resultado Rafaela d ¢ los nos comentarios sobre
operacao € contas os indicadores
Revisar os quantitativos Apurar alcance dos AdOt?r pIarlllha eIe’:tromca
do “Comparativo entre as indicadores com Eduardo/ com inclusdo de formulas
P o Escritério 31/12/2021 condicionais de Zero b 100%
Metas Pactuadas e os | seguranca e validagdo dos Rafaela .
Resultados Al dos” dados i i atendimento dos
esultados Alcangados ados inseridos indicadores
Detalhar os Elaborar planilha
e oarsuponea medaoce o o s
s i q indicadores e comprovar Escritério  |Fernando|31/01/2022 X q ] ! Zero ¥ 0%
refere o servigo CG4.2, e seus alcances periodicidade e
seu “tempo total previsto” disponibilidade (previsto x
de disponibilidade realizado)
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5 Demonstrativo de receitas e despesas do periodo

Resumo das movimentagoes financeiras do periodo
Vide Anexo I.

Demonstrativo sintético de receitas e despesas do periodo
Vide Anexo I.

Demonstrativo analitico de receitas e despesas do periodo
Vide Anexo I.

Demonstrativo dos recursos provisionados e comprometidos no periodo
Vide Anexo I.

Dados dos recursos humanos
Vide Anexo 1.

Relacao de bens permanentes adquiridos no periodo
Vide Anexo I.

Relacao de pagamentos de servicos de terceiros no periodo
Vide Anexo I.

Diario de entradas e saidas do periodo
Vide Anexo I.

Extratos bancarios (conta corrente e de investimentos)
Vide Anexo I.

Analise das receitas e despesas do periodo
Vide sessao 3.1.1 deste relatério.
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6 Pesquisa de satisfacao dos usuarios

Nao houve aplicacdo de pesquisa de satisfacdao no periodo.
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7 Consideracoes finais

Consideram-se satisfatdrios os passos dados pela Associagao, apesar de alguns entraves pelo
caminho. Em diversas frentes foi possivel mitigar perdas e ponderar riscos na tomada de decisoes,
tirando ligGes de todas elas e aplicando da melhor forma possivel boas praticas de gestdo em busca

de melhoria continua.

A gestao presente e atuante também tem contribuido com o alcance de resultados
operacionais através da delegacdo de liderancas, briefings de realinhamento de missdo e

comprometimento da equipe ou eventos com o envolvimento de integrantes e terceiros.

Destaque importante a respeito do envolvimento de terceiros vai para a contratacao da
empresa do Grupo MAP, a qual decidiu absorver aproximadamente 80% da equipe remanescente
da empresa Nautillus. A este novo contrato foram incorporados novos postos de trabalho para

atendimento das demandas de manutencao e administrativa da OS.

O nivel de satisfacdo dos usuarios do Parque a respeito da infraestrutura de climatizacao
ainda ndo foi mensurado através de pesquisas. Porém, o nivel de servico entregue pela W Almeida
era considerado critico e gerava muita insatisfacao dos usuarios, o qual levou a cabo a contratacao
por 24 meses da Artemp. Empresa de nivel de servico reconhecido e certificado e que ja se colhe

bons frutos desse contrato.

A atuacao da OS pode ser avaliada em um contexto singular de enfrentamento de muitos
problemas de ordem estrutural, de limites juridicamente impostos, de instabilidade socioecondmica
e de aprendizagem, embora a expertise da sua equipe (integrantes e terceiros) tenha colaborado
positivamente dentro dessas fronteiras. Desse modo, finaliza-se este relatdrio como exposicdo da
gestao do contrato, ndo apenas como bem sucedida, mas, sobretudo como uma demonstracao da

expectativa de superacao de desafios que, sem dlvida virdo.
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8 Comprovante de regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal

As CND-Certidoes Negativas de Débito comprovando a regularidade Trabalhista,
Previdenciaria e Fiscal da associacdo, encontram-se disponiveis no Anexo III - Gestao de Pessoas
deste relatorio.
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9 Declaracao dos dirigentes e conselheiros

Declaracao dos dirigentes

Declaro, para os devidos fins, a veracidade das informagdes contidas neste Relatdrio Trimestral
de Prestacdo de Contas, referente ao periodo de 01/07/2021 a 30/09/2021, do Contrato de Gestao
n° 01/2020, celebrado entre a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - SECTI e a Associacao
das Empresas do Parque Tecnoldgico - AEPTecBa.

Salvador, 17 de janeiro de 2022

Y/
_ %qmn a

Cristine d’Alva Camera de Araljo

Diretora Executiva

Declaracao dos conselheiros

Declaro, para os devidos fins, que este Relatdrio foi apreciado e validado pelos Conselhos
Deliberativo e de Fiscalizacdao da Associacao das Empresas do Parque Tecnoldgico - AEPTecBa,
atendendo ao disposto nos arts. 15 e 16, da Lei Estadual n° 8.647/2003.

Salvador, 17 de janeiro de 2022

7
Ra fa el C a m a ra Assinado de forma digital por Rafael Camara Menha

DN: ou=Diretor de Negdcios, 0=MH2 Solucdes em
Projetos, cn=Rafael Camara Menh ha,

Me N h a ok com-br
Alisson Souza
Rafael Camara Coordenador do Conselho Fiscal

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
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